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2025 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

I-Ust Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetiminde 6nemli yapisal
dontistimler gerceklestirilmis; hesap verebilirlik, mali saydamlik ve performans esasli yonetim
anlayis1 ¢ercevesinde, idarelerin gerceklestirdikleri harcamalarin etkinlik ve verimlilik agisindan
degerlendirilmesini saglayan raporlama mekanizmalar1 tesis edilmistir.

Kamu harcamalarinda tasarruf kavrami, harcamalarin azaltilmasindan ziyade kaynaklarin
yerinde, zamaninda Ve ihtiyaglara uygun bicimde kullanilmasini ifade etmektedir. Bu baglamda,
gercgeklestirilen yatirimlar ile temin edilen makine ve techizatin sinirl bir ekonomik émre sahip
oldugu dikkate alindiginda, yatirim siireglerinin uzamasi s6z konusu varliklarin etkin kullanim
stiresini kisaltmakta ve beklenen faydanin azalmasina yol agmaktadir.

1974 yilinda kurulan ve fiziki altyap:r gelisimini siirdiirmekte olan iiniversitemizde, 2025 yili
yatirim harcamalarinin sektdrel dagilimi incelendiginde; toplam harcamalarin %80’inin saglik,
%17’sinin egitim Ve %3 iiniin teknolojik arastirmalar alanina yonlendirildigi goriilmektedir.

Gelisen teknolojik imkanlara uygun olarak donatilmig bina, derslik ve laboratuvar altyapisi
aracilifiyla, ogrencilere nitelikli egitim-6gretim sunulmasi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda,
fiziki altyapr yatirnmlarinin etkin bir planlama ¢ercevesinde ve miimkiin olan en kisa siirede
tamamlanmasina yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

Universitemiz, egitim ve arastirma faaliyetlerinin yam sira saglik hizmeti sunumunda da énemli
bir rol lstlenmektedir. Bu kapsamda, gelisen ©6zel saglik sektorii ile rekabet edebilirligin
artirilmasi ve ¢agdas saglik hizmeti sunumunun siirdiiriilebilmesi amaciyla, mevcut hastanenin
fiziki altyapisinin gii¢lendirilmesi ve ileri teknolojiye sahip makine ve teghizat eksikliklerinin
giderilmesine yonelik yatirimlar gerceklestirilmistir.

2025 yili yatinm programi kapsaminda {iniversitemiz biinyesinde yiiriitillen projeler icin
baglangicta 1.261.697.000 TL 6denek ongoriilmiis; yil igerisinde 6z gelir (likit) ve yatirimlari
hizlandirma 6denegi kapsaminda toplam 158.000.000 TL ilave kaynak tahsis edilmistir. Bu
cercevede, yil sonu toplam 6denek tutar1 1.419.697.000 TL’ye ulasmistir. S6z konusu ddenegin
1.090.188.394 TL’si kullanilmis, 329.508.606 TL’si ise yil sonu itibartyla harcanmamistir.
Boylelikle, 2025 yil1 nakdi ger¢eklesme orani %77 olarak kaydedilmistir.

Universitemizin hedeflenen noktaya ulasmasinda emegi gecen tiim calisma arkadaslarima
tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Prof. Dr. Ahmet SENGONUL
Rektor
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lI-Genel Degerlendirme

Misyon ve Vizyon

Misyon

Insanm1 temel alan bir egitim anlayisiyla milli ve manevi degerlerine bagh, elestirel
diistinebilen, rekabet edebilen, insana ve dogaya kars1 saygili 6grenci ve akademisyen yetistirmek;
bolgemizin ve ililkemizin gelismesi ve kalkinmasina katkida bulunacak basta saglik, egitim ve
arastirma alanlarinda olmak tizere ¢esitli faaliyetlerde bulunmak.

Vizyon

Nitelikli egitim ve arastirmalarla bdlgemizin ve {ilkemizin her agidan gelismesine ve
kalkinmasina yon vermek.

Temel ilkelerimiz

e Cevre Ve dogaya saygl1

¢ Toplumsal sorunlara duyarlilik
e Elestirel Diisiince

e Liyakat

e Etik degerlere baglilik

e Ogrenci merkezlilik
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2.Kurulusun Temel Amag ve Hedefleri

Stratejik Amag 1

Ulusal ve Uluslararasi Standartlari Saglayan Gelisime Acik, Rekabet Edebilen, Egitim-Ogretim
Faaliyetlerinde Bulunmak

HEDEF 1.1: Cagin Ihtiyaglar1 Dogrultusunda Nitelikli Egitim-Ogretim Faaliyetlerinde Bulunmak,

HEDEF 1.2: Egitim Ogretim Ortamlarinin Fiziksel imkanlarini1 Artirmak,
HEDEF 1.3: Ogretim Elemanlarinin Yetkinligini Artirmak,

HEDEF 1.4: Lisansiistii Ogrenci ve Oncelikli Alan Lisansiistii Program Sayisin1 Artirmak,

HEDEF 1.5: Akredite Olan Program Sayisini1 Artirmak.

Stratejik Amac 2

Bilimsel Arastirma Odakli Universite Kimligi Gelistirmek

HEDEF 2.1: Fiziki ve Teknolojik Arastirma Altyapisint Nicelik ve Nitelik Yoniinden
Giiglendirmek,

HEDEF 2.2: Nitelikli ve Etkin Arasgtirma Yapabilme Becerilerini Gelistirerek Proje Sayilarini
Artirmak,

HEDEF 2.3: Patent ve Bilimsel Yayin Sayisini ve Niteliklerini Artirmak,

HEDEF 2.4: Ogrencilerimizin Akademik Arastirma Siireclerine Katilimini Desteklemek.

Stratejik Amac¢ 3

Insan, Hayvan ve Cevre Saghg Faaliyetlerinde Nitelik ve Niceligi Artirmak
HEDEF 3.1: Saglik Hizmetleri Sunumunda Kaliteyi Artirmak,
HEDEF 3.2: Saglik Hizmeti Sunan Birimlerin Kendi Kendine Yetebilirligini Artirmak,

HEDEF 3.3: Saglik Turizmini Gelistirmek,

HEDEF 3.4: Cevre Sagligi Okuryazarligim Artirmak,

HEDEF 3.5: Hayvan Haklar1 Okuryazarligin Artirilmasi.
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Stratejik Amag 4

Toplumsal Katki Saglamaya ve Sosyal Sorumluluga Yonelik Isbirlikleri ve Hizmetleri Artirmak

HEDEF 4.1: Topluma Katki Saglamaya Yonelik Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Artirmak ve
Paydaslarin Katilim ve Katkilarmin Siirdiiriilebilirligini Saglamak,

HEDEF 4.2: Kamu, Universite, Sanayi ve Sehir Isbirligini Artirarak Ulusal ve Bolgesel
Faaliyetlere Oncii Olmak; Yeni Isbirligi Olusturarak Toplumsal Fayda Saglamak,

HEDEF 4.3: Universitenin Saglik, Kiiltiir, Sanat ve Spor ile ilgili Etkinliklerinde Topluma Doniik
Yiiziiniin Gelistirilerek Sosyal Yasama Sagladigi Katkiy1 Artirmak,

HEDEF 4.4: Yasayan Ve Yasanabilir Kampiis Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Yerleskeyi Kullanan
Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak,

HEDEF 4.5: Siddetle ve Bagimlilikla Miicadele Kapsaminda Sunulan Hizmetlerin Artirilmasi.

Stratejik Amacg 5

Gelisime Acik Siirdiiriilebilir Kurumsal Yapuyt Olusturmak
HEDEF 5.1: I¢ Kontrol ve Kalite Giivence Sistemlerini Gelistirmek,
HEDEF 5.2: Insan Kaynaklar1 Yetkinligini Artirmak ve Kurumsal Aidiyeti Gelistirmek,

HEDEF 5.3: Bilisim Donanim/Yazilim Altyapisimt ve Kullanict Destek Hizmetlerini
Gii¢lendirmek ve Siirdiiriilebilirligini Saglamak,

HEDEF 5.4: Alt ve Ustyapry1 Giiglendirmek.
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3.Kurulusun Yatirimlarim Finansman Kaynaklari

e Ozel Biitceli Idareler Biitgesi
e Doner Sermaye Isletme Gelirleri

3.1.Kurulusun Mevcut Uretim Kapasitesi

Cumbhuriyet Universitesi, Cumhuriyetin ilaninin 50. y1l doniimiinii bilimsel bir eserle kalic1 hale
getirmek amaciyla 9 Subat 1974 tarihli ve 1788 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitenin adi, 18
Mayis 2018 tarihli ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kanunu ile Baz1
Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile Sivas
Cumhuriyet Universitesi olarak degistirilmistir.

Universite; 127.965 m? kendi miilkiyetinde bulunan arazi, 6.078.551 m? Hazine tarafindan tahsis
edilen arazi, 39.525 m? vakif arazisi, 32.438 m? tiizel kisiliklere ait arazi ve 207.878 m? ozel
miilkiyet arazisi olmak tizere genis bir yerleske {izerinde faaliyet gostermektedir. Kurum
bilinyesinde 18 fakiilte, 4 enstitii, 1 konservatuvar, 4 yiliksekokul ve 14 meslek yliksekokulu yer
almaktadir. Ayrica Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi (hastane) ile birlikte toplam 37
uygulama ve arastirma merkezi ile Rektorliige bagli 3 boliim bulunmaktadir. Bunun yani sira Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ve Sicak Cermik bolgesinde,
Sivas ili Yildizeli ilgesi Kalin Koyii sinirlart igerisinde yer alan 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi
ve Rehabilitasyon Merkezi de iiniversite biinyesinde hizmet vermektedir.

Universitenin fiziki altyapisi; rektdrliik konutu ve 200 Adetlojman, merkezi kiitiiphane, gesitli spor
branslarina hizmet veren kapali spor salonlar1 (basketbol, voleybol, hentbol ve giires), Spor
Bilimleri Fakiiltesi Kapali Spor Salonu, futbol sahasi, tenis kortu, agik spor sahalari, mini golf
sahasi, dinlenme Ve rekreasyon alanlari, 68renci kafeteryasi, personel yemekhanesi, misafirhane ve
ogrenci yurtlar1 gibi sosyal ve sportif tesisleri icermektedir. Ayrica yar1 olimpik yiizme havuzu,
arag isletme ve atolyeler, teknik altyapi birimleri (trafolar, 1s1 merkezleri), PTT ve banka hizmet
birimleri, ibAdetalanlari, Kangal Kopegi Uretme Ciftligi, Deney Hayvanlar1 Laboratuvari, Atik Su
Aritma Tesisi, Bilimsel Arastirma Merkezi, Nanoteknoloji Merkezi ve Teknokent ile idari hizmet
binalari tiniversitenin fiziki olanaklar1 arasinda yer almaktadir.

Universitenin hizmet alanlar1 incelendiginde; 59.721,19 m? idari hizmet alan1, 91.018,07 m? egitim
alani, 140.539,81 m? saghk alani, 25.217,66 m? beslenme alani, 10.714,02 m? kiiltiir alani,
32.978,44 m? sosyal alan, 31.420,00 m? lojman alani, 211.097,68 m? diger alanlar (depo, arsiv vb.),
56.637,02 m? spor alan1 ve 10.145,13 m? arastirma alan1 olmak tizere toplam 669.489,02 m? kapal
alana sahip oldugu goriilmektedir.

Akademik ve idari insan kaynagi acgisindan degerlendirildiginde; tiniversitede 394 profesor, 291
dogent, 474 doktor 6gretim tiyesi, 330 6gretim gorevlisi ve 428 arastirma gorevlisi ile birlikte 3.542
idari personel gorev yapmakta olup, egitim-Ogretim ve arastirma faaliyetleri bu kadro ile
ylriitiilmektedir.
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3.2 2025 Yih Yatirimlariyla Hedeflenen ve Gergeklesen Kapasite Artisi

2025 Y1l Egitim Sektorii Cesitli Unitelerin Etiit Projesi Kapsaminda; ileri Teknoloji Arastirma
Merkezi (CUTAM) B Binasi, Konukevi-1, Konukevi-2 (Mahir Tevruz) binalar1 ile Egitim

Fakiiltesi B Binasi i¢in deprem performans analizleri gerceklestirilmistir.

2025 Yih Egitim Sektorii Kampiis Altyapr Projesi Cercevesinde, iiniversite yerleskesinde
mevcut altyapi sorunlarinin giderilmesine yonelik ¢esitli ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda;
Dis Hekimligi Fakiiltesi trafosu ile hastane karsisinda yer alan otopark trafolari yenilenmis,
Personel Yemekhanesi ile Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi arasindaki orta gerilim (OG) hatlar1
rehabilite edilmistir. Ayrica Ilahiyat Fakiiltesi, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TOMER) binas1 ve Fen Fakiiltesinde kullanilan kazan sistemlerinin dogalgaza doniisiimii
saglanmis; Edebiyat Fakiiltesine ait yagmur suyu hatti insa edilmistir.

2025 Yih Egitim Sektorii Biiyiik Onarim Projesi Kapsaminda; tiniversite yerleskesinde gesitli
bakim, onarim Ve yenileme ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda;

* Dis Hekimligi Fakiiltesinde yangin merdivenleri yenilenmis, yeni {initeler (muayene odalari)
olusturulmus ve boya ile bakim-onarim islemleri tamamlanmustir.

* Fen Fakiiltesinde alt1 takim bay ve bayan WC yenilenerek aliiminyum klipsin ters tavan ve
aydinlatma sistemleri modernize edilmistir.

» Ogrenci yemekhanesi insaati gerceklestirilmistir.

« [lahiyat Fakiiltesi Camisinin gat1 onarim1 yapilmigtir.

* Merkezi amfinin WC, mutfak ve ofis alanlar1 yenilenmistir.

* Genglik Merkezinin aliiminyum dograma isleri yapilmistir.

* Yiizme havuzuna iliskin tadilat ¢alismalar1 tamamlanmustir.

+ 100. Y1l Kiiltiir Merkezinde al¢ipan bolme imalatlar1 gerceklestirilmistir.

» Gemerek Meslek Yiiksekokulunda aydinlatma sistemleri yenilenmistir.

* Lojmanlar binas1 ¢at1 yapimi ,cephe tamirleri ve kanalizasyon isleri yapilmistir.
* Susehri Timur Karabal Meslek Yiiksekokulu WC” leri yenilenmistir.

* Susehri Saglik Yiiksekokulu i¢ boya isleri yapilmistir.



2025 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

2025 Yilinda Egitim Sektorii Muhtelif Isler Projesi Kapsaminda; idari ve Mali Isler Daire
Baskanliginca;

* 10.01.2025 tarihinde 2 Giizergah Tek Kisim Personel Tasima Hizmeti pazarlik usulii ile
gerceklestirilmistir.

* 15.04.2025 tarihinde Ozel Giivenlik, Cevre, Arama Kurtarma Birimleri I¢in Kiyafet ve Malzeme
Alimu ihalesi gergeklestirilmistir.

* 12.09.2025 tarihinde Yangin Tiipti Alim1 ve Dolumu ihalesi gergeklestirilmistir.

¢13.10.2025 tarihinde Malzemeli, Personel Ogle Yemegi Uretimi ve Dagitimi ihalesi
gerceklestirilmistir.

* 27.10.2025 tarihinde Personel Tasima Hizmeti (2026 YILI) ihalesi gerceklestirilmistir.
+ 10.12.2025 tarihinde Pasif Ara¢ Gegis Etiketi (HGS TAG) Alimi ihalesi ger¢eklestirilmistir.

« Universitemizin ¢esitli birimlerinde kullanilmak iizere 112 Adet Misafir Koltugu, 8 Adet Masa
Takimi, 12 Adet Calisma Koltugu olmak iizere biiro mobilyas1 alinmistir.

« Universitemizin cesitli birimlerinde kullanilmak iizere 50 Adet Bilgisayar , 32 Adet Lazer Yazici
, 40 Adet Projeksiyon Cihazi alinmstir.

« Universitemizin Arag Isletme ve Bakim Biriminde Araclarin Bakim Onarimi igin 416 litre Arag
Yagi, 320 kg Antifriz, 200 litre Egzoz Sivist alinmistir.

« Universitemizin cesitli birimlerinde kullanilmak {izere 20 Adet Masa Takimi, 50 adet Calisma
Koltugu, 40 Adet Misafir Koltugu alinmustir.

Universitemizin Ozel Giivenlik biriminde kullanilmak iizere 5 Adet Kasis Kapan, 200 Adet Hiz
Kesici Yol Kasisi, 150 Adet Trafik Konisi 75 cm, 300 adet Delinator olmak tizere Trafif-Otopark
Giivenlik malzemesi alinmistir.

2025 Yihnda Egitim Sektorii Muhtelif isler Projesi Kapsaminda; Bilgi Islem Daire
Baskanliginca Bilgi Teknolojileri alimlari kapsaminda; 1 Adet Veri Merkezi Sistemi Alim1, 1 Adet
PROLIZ Ogrenci ve Personel Isleri Programi Yillik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet CBK-
ENVISION ihale Siiregleri Yonetim Programi Yillik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet AMP
Kurumsal Hakedis ve Yaklasik Maliyet Programi Yillik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet
PERCULUS Uzaktan Egitim i¢in Sanal Sinif Sistemi Y1llik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet CBK-
ENVISION Elektronik Belge Yonetim Sistemi Programi Revizyon Hizmeti Alimi1, 1 Adet AVESIS
Akademik Veri Envanter Sistemi Yillik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet YORDAM Kiitiiphane
Otomasyonu Programi Yillik Revizyon Hizmeti Alimi, 1 Adet KAMUTECH Is¢i Bordro Programi
Alimi, 1 Adet MICROSOFT Kampus Anlasmasi, 1 Adet SINERJI Hukuk Yazilimlar1 Yillik
Revizyon Hizmeti Alimi, 2 Adet KEYP Akreditasyon Programi Alimi (T1p Fakiiltesi ve Saglik
Bilimleri Fakiiltesi i¢in), 1 Adet Global Sign SSL Sertifikast Alimi, 1 Adet Kiitiiphane Kitap
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Odiing/lade ve Giivenlik Sistemleri Bakim Anlasmasi, 1 Adet Optik Form Okuyucu Yazilimi Alimi
(Hukuk Fakiiltesi I¢in), 1 Adet Ara¢ Takip Sistemi Alimi (23 araglik), Personel icin E-Imza
Sertifika ve Okuyucu Alimi, 1 Adet Giivenlik Duvar (Firewall) Alimi, 1 Adet Jeneratér Bakim
Hizmeti Alimi1, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig icin Renkli Bask1 Makinesi Alimi,IP Telefon Alimi,
Bellek, Disk, Board vb. Muhtelif Bilisim Malzemeleri Alimi, Elektrik Prizi, Elektrik Kablosu,
Pano, Sigorta vb. Elektrik Malzemesi Alimi1, UTP Kablo, Rj45 Plug, Keystone Jack, Patch Panel
vb. Network Malzemesi Alimi, Muhtelif Bilgisayar/Yazici/Fotokopi vb. Diger Donanim Tamir
Bakim Hizmeti Almi, Kurumsal Kimlik Kart Basim Hizmeti Almi (20.000
Adetogrenci/personel), Sivas Teknik Bilimler MYO 2 Adet laboratuvar igin toplam 62 bilgisayar
Alimi, Cumhuriyet Sosyal Bilimler MYO laboratuvar i¢in toplam 31 Adet bilgisayar Alimi,
Sarkisla Uygulamali Bilimler YO laboratuvari igin toplam 31 Adet bilgisayar Alimi, Kiitiiphane
Daire Baskanligi laboratuvari i¢in toplam 50 Adet bilgisayar Alimi, Universite personeline
dagitmak tlizere 69 Adet bilgisayar Alimi, Konferans salonlari i¢in 6 Adet bilgisayar Alimi, 3 Adet
Otopark Bariyeri Alimi, 7 Adet Turnike Alimi, 200 Adet Giivenlik Kamerast Alimi, 14 Adet
Giivenlik Kameras1 Harddisk Alimi, 4 Adet Kesintisiz Gilig Kaynagi Alimi, Akii Alimi, 3 Kollu
Turnike Alimi, Temizlik malzemesi Alimi1 gergeklestirilmistir

2025 yilinda Egitim Sektorii Yayin Alimlar1 Projesinde; bilgiye erisimi en hizli ve en dogru
sekilde kullanicilarina sunmak isteyen iiniversitemiz kiitiiphanesi koleksiyonlarindaki tiim
yayinlara ait kiinye bilgilerini sistemli bir sekilde ve kiitiiphanecilik kurallari igerisinde bilgisayar
ortamina aktararak kullanicilarinin ve arastirmacilarinin hizmetine sunmaktadir.

2025 wyili igerisinde; dergi kategorisinden 54.109 AdetFasikiil Siireli Yaym, Merkezi
Kiitiiphanemizde 144.772; diger Fakiilte/Yiiksekokul/Yiiksekokullar: 105,534 toplamda 250,309
basili kitap ile 100.000+ e-dergi, 4.500.000+ e-kitap ve 12.225 kayith tez bulunmaktadir. Veri
Tabani aboneligi ise; (TUBITAK ve Universite) 26+19=45tir.

2025 Yilinda Saghk Sektériinde Muhtelif Isler Projesinde; ayrilan 6deneklerle; 1 Adet Goz
Lazer Cihazi, 1 Adet Cok Fonksiyonlu Civili Baglik Sistemi, 1 Adet Bilgisayarli Dijital Goriinti
Aktarim ve Arsivleme Sistemi Pacs Entegrasyonu, 1 Adet Doku Gémme Cihazi, 1 Adet Doku
Takip Cihaz1 Modiilii, 1 Adet Otomatik Lazer Kaset ve Lam Sistemi, 1 Adet Hemodiyaliz Cihazi,
1 Adet Hemodiyaliz Cihaz1 i¢in Mobil Ters Ozmos Su Aritim Sistemi, 1 Adet Tansiyon Holter
Cihazi, 1 Adet Otomatik Enjektor Cihazi, 1 Adet Vaskiiler Lazer Cihazi, 1 Adet Kablosuz Yiiksek
Frekans Lineer Prob, 1 Adet BBL Cilt Onarim Cihazi, 1 Adet Mr Uyumlu Otomatik Ventilatorlii
Anestezi Cihazi, 1 Adet Diffiizyonlu Solunum Fonksiyon Test Cihazi, 2 Adet Cerrahi Aletler Seti,
4 Bakim Medikal Gaz Atdlyesi Hava Ve Vakum Santralleri Bakim Onarim Hizmet Isi, 1 Adet
Vidali Vakum Pompasi, 12 Bakim Asansér Bakim Ariza Kontrolii Hizmet Isi, 12 Bakim Hastane
ve Bagli Birimlerinin Hijyenik Klima Santrallerinin Y1llik Bakim Onarim Isi, 2 Adet Yar1 Otomatik
Eksternal Defibrilator (DMO), 4 Adet Ventilator Cihaz1 (DMO), 2 Adet 12 Kanal EKG Cihazi, 1
Adet CPR Destekli Monitérlii Defibrilatéor (DMO), 1 Adet Sabit Renkli Doppler Ultrasonografi
Cihaz1 (DMO) alimlar1 ger¢eklesmistir.

2025 Yilinda Saghk Sektérii Mubhtelif isler projesi kapsaminda Hastane Biiyiik Onarim
Isinde; Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesinin ahsap oturtma catilar1 yanmaz algipan ile kapatilds,
arizalan kazan degisimi yapildi, ana yol yagmur suyu hatt1 ve asfalt kaplama isleri ile hastane
girisine engelli asansorii yapilmistir.
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2025 Yilinda Saghk Sektorii Hastane Insaati Kapsaminda; Yeni Hastane insaat1 2025 yili sonu
itibariyle % 95’lerde olup 15 blok ve katli otopark binasi olarak kaba (betonarme karkas, duvar ve
cat1 )insaat: bitmistir. Insaat Ince isleri olarak dis cephe kaplamalari, siva, boya, sap, ters tavanlar,
seramik ve mermer isleri, elektrik isleri ( kablo, trafo, aydinlatma ) sthhi tesisat( temiz su, pissu,
1s1tma, havalandirma imalatlar1 ) devam etmektedir. Ingaat dis kanalizasyon ve yagmur suyu hatlari
yapilmis ve ¢evre diizenleme isleri devam etmektedir.

2025 Yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Kapsaminda; onceki yillardan devreden 218 Adet
proje, 2025 mali yilinda desteklenen 161 Adet proje ile birlikte 2025 mali yilinda toplam 379 Adet
proje is Ve islemleri gerceklestirilmistir. Bu projelerden 141 adedi tamamlanmis olup s6z konusu
projeler kapsaminda arastirma ve egitim altyapisinin giiclendirilmesi amaciyla toplam 84 kalem
makine ve techizat alim1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda; 1 Adet sonik aktivasyon cihazi, 1 Adet
pasif ultrasonik cihaz, 1 Adet 3,5x dental loupe ve soft touch 151k kaynagi, 1 Adet yiiksek basingli
s1vi kromatografisi (HPLC) cihazi, 1 Adet dijital refraktometre, 2 Adet vorteks karistirma cihazi,
1Adet hamur yogurucu, 1 Adet 1s1 ayarlamali ¢alkalamali su banyosu, 1 Adet stomacher cihazi, 1
Adet mikrosantrifiij, 2 Adet yazici, 2 Adet masaiistii bilgisayar, 5 Adet projeksiyon cihazi, 1 Adet
kompozit 1sitma cihazi, 1 Adet dental izolasyon sistemi, 1 Adet Jetson Orin Nano Super gelistirme
kiti, 1 Adet Nvidia Jetson AGX Orin gelistirme kiti (64 GB), 1 Adet bluetooth kayit cihazi/yaka
mikrofonu, 3 Adet tek kart bilgisayar (SBC), 1 Adet SBC aktif sogutucu, 1 Adet ARM
uygulamalari seti, 1 Adet ¢capa makinasi, 1 Adet benzinli motorlu sirt tirpan1 yabanci ot kesme
makinasi, 1 Adet tagiabilir rontgen cihazi, 30 Adet dis {initi bilgisayari, 1 Adet tasinabilir nem ve
sicaklik Glger, 1 Adet tasinabilir desibelmetre, 1 Adet taginabilir anemometre, 1 Adet klima, 11
Adet manyetik karistiricili 1sitici, 1 Adet endiistriyel kamera, 3 Adet periapikal rontgen cihazi, 2
Adet panoramik rontgen cihazi, 1 Adet dental mikroskop, 3 Adet agiz ici tarayici, 1 Adet agiz ici
gortintiileme Ve biiylitme cihazi, 1 Adet agiz igi tasarim yazilimi ve bilgisayari, 1 Adet agik sistem
3D yazici, 1 Adet kapali sistem 3D yazici, 1 Adet pil punta kaynak makinasi, 1 Adet
programlanabilir DC gii¢ kaynagi, 1 Adet ultrasonik su banyosu, 2 Adet havya tabanca lehim
makinasi, 5 Adet kalem havya lehim makinasi, 12 Adet dis tiniti, 30 Adet VESA uyumlu dis {init
kolu, 1 Adet nofrost buzdolabi, 3 Adet analitik terazi, 1 Adet tablet, 22 Adet bilgisayar, 1 Adet
sarjli pipet pompasi, 1 Adet dijital masaiistii santrifiij cihazi, 1 Adet ceker ocak, 1 Adet mikroplakali
ELISA okuyucu, 2 Adet sessiz hava kompresorii, 1 Adet ti¢ boyutlu yazici, 1 Adet galkayicili
inkiibator, 1 Adet yiiksek performansli bilgisayar, 1 Adet SPECT/BT sistemi ve envanterleri, 4
Adet pH metre masaiistii, 2 Adet etiiv, 1 Adet ¢cok noktali manyetik karistirici (4 noktal1), 1 Adet
refraktometre (Abbe), 1 Adet kil firmi, 1 Adet UV-Vis spektrofotometre, 2 Adet vakumlu
filtrasyon sistemi, 1 Adet Adetmonitor, 1 Adet dizistii bilgisayar, 1 Adet bilgisayar (laptop), 1
Adet cok fonksiyonlu lazer yazict ve 1 Adet derin dondurucu (-20 °C) temin edilerek ilgili
birimlerin kullanimina sunulmustur.

2025 Yilinda Merkezi Arastirma Laboratuvar: Idamesi Projesi kapsaminda;

« Tleri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin gat1 Ve oluklarmin onarim, tretuvar yapimi,
bina dis cephesi minaral siva Ve boyasi ile bina girisi mermer kaplama isleri yapilmistir.

* Uzun Okuma Tabanli Dizileme Sistemi Mal Alim1 ger¢eklesmistir.

* HPLC ve GC-MS Laboratuvar Cihazi Bakim Onarim isi,
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 [CP-MS Laboratuvar Cihazi Bakim Onarim isi.
* GPC Laboratuvar Cihazi Bakim Onarim isi.
« MISEQ model Dizileme Laboratuvar cihazinin Bakim Onarmm isi yaptiriimastir.

2025 yili igerisinde; Egitim, Saglik ve Teknolojik Arastirma Projeleri i¢in hedeflenen amaglar
dogrultusunda ¢aligmalar stirdiiriilmiistiir.

4. Yatirnm Uygulamalar
4.1. Genel Yatirinm Uygulama Durumu

Universitemizin egitim sektdriinde toplam proje tutarlar1 343.300.000 TL’dir. S6z konusu projeler
kapsaminda 2024 yili kiimiilatif harcama tutar1 153.300.000 TL olmustur. 2025 yili yatirim
programi kapsaminda 6denegimiz 180.000.000 TL olarak ongoriilmiistiir. Y1l icerisinde mevcut
odeneklerimize likit karsilig1 ve yatirimlari hizlandirma 6deneginden 55.000.000 TL 6denek kaydi
yapilmis Ve toplam biitge 6denegi 235.000.000 TL olmustur. 2025 yil1 sonu itibariyla 191.059.007
TL yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

Universitemizin saglik sektoriinde toplam proje tutarlar1 4.170.481.232 TL’dir. S6z konusu
projeler kapsaminda 2024 yili kiimiilatif harcama tutar1 2.757.851.499 TL olmustur. 2025 yil
yatirim programi kapsaminda 6denegimiz 1.050.000.000 TL hazine yardimi olarak 6ngoriilmiistiir.
Mevcut ddeneklerimize ilave olarak yatirimlari hizlandirma 6deneginden 100.000.000 TL 6denek
kaydi eklenerek toplam biitce 6denegi 1.150.000.000 TL olmustur. 2025 yili sonu itibariyla
867.460.288 TL yatirim harcamas1 gerceklestirilmistir.

Universitemizin DHK-Teknolojik Arastirma Sektoriinde toplam proje tutarlar1 35.226.000 TL dir.
2024 yili yatirrm programi kapsaminda Doner Sermaye Paylarindan aktarilan % 5 ve Tezsiz
Yiiksek Lisans gelirlerinin %30’u bilimsel arastirmalari finanse etmek igin Ongoriilmiis olan
21.697.000TL’ nin tamaminin harcamasi gergeklesmistir. Ayrica hazine yardimlari kapsaminda
Merkezi Arastirma Laboratuvari Idamesi I¢in 2025 yilinda 10.000.000 TL Odenek dngoriilmiis yil
icerisinde likit karsilig1 3.000.000 TL 6denek eklenerek toplam biit¢esi 13.000.000 TL olmustur.
yil sonu itibariyle 9.972.099 TL harcanarak toplam 31.669.099 TL 6denek harcamasi yapilmuistir.

4.2. Yatirnm Uygulamalarinda Karsilasilan Temel Sorunlar:
= Calismalarin yiiriitiilecegi fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,
= Biit¢e imkanlarinin kisith olmasi nedeniyle, tahsis edilen yatirim 6deneklerinin yetersiz olmast,

* Proje Hazirlama, uygulama, izleme, degerlendirme birimlerindeki personelin nitelik ve sayisinin
yetersiz olmasi,

11



2025 YILI YATIRIM PROGRAMI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

» 4734 Sayih Kamu Ihale Kanunundaki yasal bekleme siirecleri ihalelerin c¢ok geg
sonuglanmasina neden olmakta ve bu durum ise hedeflerin gergeklesme siirecini
geciktirmektedir.

I11- 2024 YILI PROJE UYGULAMALARI
1. Egitim Sektorii
1.1. Proje No: 2025H03-258630 — Cesitli Unitelerin Etiit Projesi

S6z konusu proje kapsaminda 2025 yili yatirim programinda baslangi¢c 6denegi olarak 1.000.000
TL tahsis edilmistir. Y1l igerisinde 7.000.000 TL likit karsilig1 6denek ilavesi yapilarak toplam
O0denek 8.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. Yil sonu itibariyla 1.575.838,75 TL harcama
gerceklestirilmis olup, nakdi ger¢eklesme oran1 %19,69 olarak hesaplanmustir.

1.2. Proje No: 2020H03-152731 — Kampiis Altyap: Projesi

2025 yili yatirnm programi kapsaminda projeye 25.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Bu
odenegin 24.943.379 TL’si; gevre diizenlemesi, kanalizasyon, su, dogalgaz ve yerleske asfaltlama
caligmalar1 i¢in kullanilmistir. Yil sonu itibariyla nakdi gergeklesme orant %99,77 olarak
gerceklesmistir.

1.3. Proje No: 2024H03-234210 — Biiyiik Onarim Projesi

Deprem kaynakli hasar goren yapilarin bakim, onarim ve yeniden ingasi amaciyla yiiriitiilen proje
kapsaminda 2025 yil1 i¢in 100.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde yedek 6denekten
35.000.000 TL ilave edilmis, ayrica 10.000.000 TL mubhtelif isler projesine aktarilmis ve toplam
odenek 125.000.000 TL olmustur. Bu 6denegin 93.516.749 TL’si kullanilmis olup, nakdi
gergeklesme oran1 %74,81 “dir.

1.4. Proje No: 2025H03-258626 — Muhtelif isler Projesi
a) Rektorliik Biiyitk Onarim Giderleri

Muhtelif Isler Projesi kapsaminda, 6zgelirlerden karsilanmak iizere biiyiik onarim giderleri igin
1.842.000 TL ddenek tahsis edilmistir. Ancak yil sonu itibariyla bu kalemde herhangi bir harcama
yapilmamis olup, nakdi ger¢eklesme oran1 %0 olarak ger¢eklesmistir.

b) Makine ve Techizat Alimlar:

Egitim ve destek hizmetlerine yonelik makine ve techizat alimlari i¢in 2025 yilinda baglangigta
21.158.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l i¢erisinde Biiyiik Onarim Projesinden 10.000.000 TL
aktarma yapilmis ve 13.000.000 TL likit karsilig1 6denek eklenerek toplam ddenek 44.158.000
TL’ye ulagsmistir. Y1l sonu itibariyla 43.454.644 TL harcama gercgeklestirilmis olup, nakdi
gerceklesme orani %98,40 olmustur.
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¢) Bilgi Teknolojileri Alimlar:
Bilgi teknolojileri yatirnmlari i¢in 2025 yilinda 10.000.000 TL o6denek tahsis edilmistir. Bu
kapsamda bilgisayar donanimi, yazilim, altyapi, bakim ve onarim giderleri i¢in toplam 8.324.656
TL harcama yapilmis olup, nakdi ger¢eklesme oran1 %83,24 olarak gergeklesmistir.
d) Makine-Techizat Biiyiik Onarim Giderleri
Makine ve techizatin biiyiik onarim giderleri i¢in 5.000.000 TL 6denek tahsis edilmis, y1l sonu
itibariyla 4.843.266 TL harcama gergeklestirilmistir. Bu kapsamda nakdi gerceklesme orani
%93,86 olmustur.
e) Ham Madde Alimlar:
Hammadde alimlar i¢in 2025 yili kapsaminda 6.000.000 TL &denek ayrilmis olup, yil sonu

itibariyla 4.424.582 TL harcama yapilmistir. Bu dogrultuda nakdi ger¢eklesme oran1 %73,74 olarak
gergeklesmistir.

Gerceklesme Orani

Mubhtelif isler 2025 Yil Odenegi 2025 Yih Harcama o
(0]

Rektorliik Biiyiik Onarim 1.842.000 0
Makine Te¢hizat Alimi 44.158.000 43.454.644

Bilgi Teknolojileri 10.000.000 8.324.656

Makine Techizat Bilyiik Onarim 5.000.000 4.843.266

Ham Madde Alimlari 6.000.000 4.424.582

Toplam 67.000.000 61.047.148

2025 Yili Harcama
Rekt6rliik Biiyiik
Onarlm; 0; 0%
Ham Madde Almlann
4.424.582 7%

Makine Techizat Biiyuk

Onarim; 4.843.266; 8% /
Bilgi Teknolojileri;

8.324.656; 14%

Maklne Techizat Alim;
43.454.644; 71%
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1.5. Proje No: 2025H03-258628 — Yayin Alimi Projesi
Universitemiz yaym alimlar1 kapsaminda, 2025 yili yatirim programinda 10.000.000 TL 6denek
ongoriilmiistiir. S6z konusu Odenegin 9.975.892 TL’si kullanilarak kiitiiphane hizmetlerinde
degerlendirilmek tizere elektronik kitap, elektronik dergi, siireli yayin abonelikleri, yerli ve yabanci

basili kitap alimlari ile veri taban1 abonelik 6demeleri gerceklestirilmistir.

2025 yil1 sonu itibartyla nakdi gerceklesme orani %99,75 olarak gergeklesmistir.

Egitim Sektori Projeler 2025 Yili Odenegi 2025 Yili Harcama Gergeklesme Orani %

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 8.000.000 1.575.839 19,70
Kampiis Alt Yapi 25.000.000 24.943.379 99,77

Bilyiik Onarim 125.000.000 93.516.749 74,81
Mubhtelif isler 67.000.000 61.047.148 91,15
Yayin Alimi 10.000.000 9.975.892 99,76

Toplam 235.000.000 191.059.007 81,30

2025 Yili Harcama Cesitli Unitelerin Etiit
Yayin Alimi; 9.975. 892 Projesi; 1.575.839; 1%
5%

\ Kampiis Alt Yapi;
24.943.379; 13%

\_ Biiyiik Onarim;
93.516.749; 49%

Muhtelif isler;
61.047.148; 32%
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2. Saghk Sektorii
2.1. Proje No: 2025100-241819 — Mubhtelif Isler Projesi
a) Biiyiik Onarim Giderleri

S6z konusu proje kapsaminda, yatirnm programi gercevesinde hastane biiyiikk onarim isleri i¢in
14.000.000 TL o6denek ongoriilmiistir. Yil sonu itibariyla bu 6denegin 13.999.427 TL’si
kullanilarak hastanenin ihtiya¢ duydugu bakim ve onarim g¢aligmalar1 gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda nakdi ger¢ceklesme orani %99,99 olarak gerceklesmistir.

b) Makine ve Techizat Bilyiik Onarim Giderleri

Hastane makine ve teghizatinin biiyiik onarim giderleri i¢in 11.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir.
Y1l sonu itibariyla 9.947.736 TL harcama gergeklestirilmis olup, nakdi ger¢ceklesme oran1 990,43
olarak hesaplanmustir.

c) Makine ve Techizat Alimlar

Mevcut hastanenin ihtiyaglart dogrultusunda makine ve techizat alimlar1 i¢in 24.998.000 TL
odenek tahsis edilmistir. Y1l sonu itibariyla bu 6denegin 24.955.170 TL’si kullanilmis olup, nakdi
gerceklesme orani %99,98 olarak gerceklesmistir.

Mubhtelif isler 2025 Yil Odenegi 2025 Yili Harcama Gergeklesme Orani %
Biiyiik Onarim 14.000.000 13.999.427 99,99

Makine Techizat Biiyuk

Onarim 11.000.000 CRLYVEY) 90,43

Makine Techizat Alimi 24.998.000 24.955.170 99,98

Toplam 49.998.000 48.902.334 97.80

2025 Yili Harcama

Biiyiik Onarim;

. 0,
Makine Techizat Alimi; 13.999.427; 23%

24.955.170; 51% \

Makine Techizat Biiyiik
Onarim; 9.947.737;
20%
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2.2. Proje no: 2019100-109658 Proje Adi : Hastane insaati Projesi
S6z konusu proje kapsaminda hastane insaat1 i¢in; 1.000.002.000 TL 6denek ongoriilmiis ve yil
icerisinde 100.000.000 TL yedek 6denekten aktarilmis, toplam biitge 6denegi 1.100.000.000 TL
olmustur. Bu 6denekten 818.557.954 TL harcanarak 2025 yilinda ingaatina devam edilmistir.

Bu projenin toplam tutar1 4.114.483.232 TL olup, 2024 yil sonu kiimiilatif harcama tutari
2.757.851.499 TL dir.

2025 yil1 i¢in nakdi gerceklesme oran1 % 74,41 olmustur.
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3. DKH-Teknolojik Arastirma Sektorii

3.1. Proje No: 2025K12-259962 — Rektorliik Bilimsel Arastirma Projeleri

S6z konusu proje kapsaminda, tiniversitemiz Doner Sermaye Paylarindan aktarilan %35 karsiligi
ve Tezsiz yiiksek lisans gelirlerinin %30’u ile 2025 y1l1 yatirim programinda yatirim harcamalari
i¢cin 21.697.000 TL 6denek tahmini yapilmis ve yil igerisinde bu 6denek aktarilmistir.

Boylece bilimsel projelerin desteklenmesi saglanmastir.

2025 yil1 nakdi gergeklesme orant %100 olarak gergeklesmistir.

3.2. Proje No: 2024K12-234049 — Merkezi Arastirma Laboratuvar: idamesi

S6z konusu proje i¢in 2025 yili yatirim programinda 10.000.000 TL 6denek 6ngoriilmiis olup, yil
icerisinde yedek ddenekten 3.000.000 TL aktarilmis ve toplam biitge 6denegi 13.000.000 TL’ye
yiikseltilmistir.

Bu 6denekten 9.972.099 TL harcama gerceklestirilmistir.

Projenin toplam tutar1 13.529.000 TL olup, 2024 y1l sonu itibariyla kiimiilatif harcama 3.529.000
TL olarak gerceklesmistir.

2025 yili nakdi gergeklesme orant %76,70 olmustur.
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IV. Oneriler

Strateji ve Biitce Baskanliginca onaylanan ayrintili finansman programinin serbest birakilma
donemleri, yoresel ve iklimsel 6zellikler dikkate alinarak kurum tarafindan uygun goriilen talepler
dogrultusunda uygulanmalidir.

4734 sayili Kamu Thale Kanununda 6ngoriilen siirelerle ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidir.

Cok yill1 projelerde yillik 6denegin talep edilenden diisiik tahsis edilmesi, yatirimlarin tamamlanma
slirecini uzatmakta ve yatirim maliyetlerinin her yil artmasina neden olmaktadir.
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2025 Yili Universitemiz Yatirimlari Ozet Tablosu

2024 yih
Kimilatif 2025 Butgesi Eklenen Dusllen
Harcama

Proje Proje
Kodu Sektorii ilce | Baslangic| Tmm.
Tarihi Tarihi

::;Sat:trl'e ig;g;ogo- Saghk  Merkez 2019 2027 | P®@M 4 114.483.232 2.757.851.499 1.000.002.000 100.000.000 1.100.002.000 818.557.954

Ediyor
2025100-
241819

Proje Adi/
Tanitimi

Toplam 2025
Butgesi RETCINEN!

Proje Proje
Durumu |Tutari/Maliyeti

Mubhtelif isler

Saghk Merkez 2025 2025 Tmm. 55.998.000 49.998.000 49.998.000 48.902.334

Cesitli
Unitelerin Etiit
Projesi

2025H03 - Egitim- \ er 2025 2025 | Tmm. | 1.000.000 1.000.000 | 7.000.000 8.000.000  1.575.839
-258630 Yiuksekogretim
Kampiis 2020H03  Egitim-

AlEEs -152731  Yiiksekogretim Merkez . 43.300.000 18.300.000 25.000.000 25.000.000 24.943.379

2025H03  Egitim-

-258628  Yiiksekogretim Merkez . 10.000.000 10.000.000 10.000.000 9.975.892

Yayin Alimi
2025H03 Egitim-

-258626  Yiksekdgretim Merkez . 44.000.000 44.000.000 | 23.000.000 67.000.000 61.047.148

Muhtelif isler

2024H03 Egitim-

. ~v_ .. Merkez 245.000.000 135.000.000 100.000.000 35.000.000 10.000.000 125.000.000 93.516.749
-234210 Yuksekogretim

Bliyiik Onarim

Merkezi
Arastrrma 2024K12
Laboratuvari -234049
idamesi

Diger Kamu
Hizmetleri- Merkez 13.529.000 3.529.000 10.000.000 3.000.000 13.000.000 9.972.099
Sosyal

Rektorlik

Bilimsel 2025K12
Arastirma -259962
Projeleri

Diger Kamu
Hizmetleri- Merkez . 21.697.000 21.697.000 21.697.000 21.697.000
Sosyal

TOPLAM 4.549.007.232 2.914.680.499 1.261.697.000 168.000.000 10.000.000 1.419.697.000 1.090.188.394




