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I-ÜST YÖNETİCİ ÖZETİ 
 

Kamu mali yönetimine yeni yaklaşımlar getiren 5018 sayılı Kamu Mali 
Yönetim ve Kontrol Kanunu ile çeşitli raporların hazırlanması ve bu raporlarla 
idarenin yaptıkları harcamaların verimliliğini kontrol etmeleri esası getirilmiştir. 

 
Kamu harcamalarında  tasarruf; harcamayı kısarak değil  aksine 

harcamayı yerinde ve zamanında gerektiği ölçüde yaparak gerçekleşir. 
Yapılan her yapının alınan her makine teçhizatın bir kullanım ömrünün olduğu 
açıktır. Yapılan yatırımların tamamlanma sürelerinin uzaması, kullanım 
ömürlerinin kısalmasına ve  beklenen  verimin alınamamasına  neden 
olmaktadır. 1974 yılında kurulan ve fiziki altyapılarını tamamlama yolunda olan 
üniversitemizde 2015 yılında yapılan yatırımların sektör bazında %55’i Eğitim, 
%9 Beden Eğitimi Spor, % 21’i Sağlık, %15’ü Bilimsel Teknoloji Araştırmalara ait 
harcamalardan oluşmaktadır. 

 
Gelişen teknolojiye uygun makine ve teçhizatla donatılmış bina, derslik 

ve laboratuarlar da öğrencimize kaliteli eğitim öğretim sunma hedeflenmiş 
olup, bu doğrultuda fiziki altyapı yatırımlarının bir an önce tamamlanmasına 
çalışılmaktadır. 

 
Kamu hizmetinin yanında sağlık sektöründe de hizmet sunan 

üniversitemizi gelişen özel sağlık sektörü ile rekabet edebilmesi için mevcut 
hastanemizin çağdaş sağlık hizmeti sunabilmesi açısından fiziki altyapısının ve 
ileri teknolojiye sahip makine teçhizat ile ilgili eksikliklerin giderilmesine 
çalışılmıştır. 

 
Bu nedenle; 2015 yılı yatırım programı ile üniversitemiz nezdinde 

yürütülen proje karşılığı 38.680.000.- TL ödenek verilmiştir. Bu ödenekten 
hazine yardımı olarak 33.350.000.- TL, öz gelir karşılığı 5.330.000.- TL ödenek 
öngörülmüştür. 

 
2015 yılında öz gelir (likit) karşılığı olarak 10.150.000. TL ödenek kaydı 

yapılmıştır. Yatırımları Hızlandırma ödeneğinden Hastane makine-teçhizat 
alımına 4.000.000.TL ödenek aktarılmıştır. Yılsonu toplam ödeneğimiz 
52.830.000.- TL olmuştur. Ödeneğimizin 40.154.000.-TL’si harcanmış, 
12.676.000.- TL si yılsonu itibariyle harcanamamıştır. Geçekleşme oranı % 76’dir. 

 
Üniversitemizin hedeflenen noktaya ulaşmasında emeği geçen tüm 

çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, başarılar dilerim. 
 
 

Prof. Dr. Faruk KOCACIK 
Rektör 
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II-GENEL DEĞERLENDİRME 
 
 
 
1. Misyon ve Vizyon 

 
 
1.1. Vizyon 

 
Bölgenin geleceğinin şekillenmesinde rol alan, tercih edilen, öncü bir 

bilim ve eğitim merkezi olmaktadır. 
 
 
 
 
 
 
1.2. Misyon 

 
Cumhuriyetin temel niteliklerine bağlı, evrensel bilgiye ulaşmayı ve 

üretmeyi ilke edinen, çevresel, ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişimine 
katkı sunan, ulusal ve uluslararası r ekabet koşullarında işbirliği ve araştırmalara 
açık, sorgulayan, araştıran, çözümleyen öğrenci ve akademisyenler 
yetiştirmek. 
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2. Kuruluşun Temel Amaç ve Hedefleri 
 
Stratejik Amaç 1 

 
Eğitim-öğretimin kalitesini artırarak araştıran, sorgulayan ve değer üreten 
nitelikli bireyler yetiştirmek. 
HEDEF 1.1: Çağdaş eğitimin gereklerine uygun eğitim alanları oluşturmak 
HEDEF 1.2: Eğitim ve öğretimin kalitesini geliştirmek için öğretim elemanlarının 
sayısını ve yetkinliklerini artırmak 
HEDEF 1.3: Başarılı öğrencilerin Üniversitemizi tercih etmelerini sağlamak 
HEDEF 1.4:  Öğrencileri iş yaşamına hazırlamak ve yaşam boyu başarılarını 
desteklemek 
HEDEF 1.5: Eğitim programlarını modern üniversite eğitiminin gereklerine göre 
geliştirmek 

 
 
Stratejik Amaç 2 

 
Eğitime, topluma ve bilimsel mükemmelliğe katkı sağlayacak bilimsel 
araştırmalar yapmak. 
HEDEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayın ve araştırmalar yapmak 
HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararası bilimsel işbirliklerini geliştirmek 
HEDEF 2.3: Kütüphane imkanlarını ve elektronik yayınlara erişimi artırmak 
HEDEF 2.4: Araştırma laboratuvarlarının altyapı ve donanımı geliştirilerek daha 
fazla ve daha kaliteli araştırma yapılmasına imkan sağlamak 

 
 
Stratejik Amaç 3 

 
Yüksek standartlara sahip Kampüsü sayesinde öğrenci, çalışan ve Kampüsü 
kullanan diğer paydaşların yaşam kalitesini artırmak. 
HEDEF 3.1: Kampüsteki sosyal, kültürel ve sportif olanakları geliştirerek 
kampüsün gerek öğrenci gerek çalışanlar için uygun bir yaşam ortamı olmasını 
sağlamak 
HEDEF 3.2:  Öğrencilerin ve çalışanların barınma ve ulaşım ihtiyaçlarına 
yaşanabilir bir kampüs içinde çözüm sunmak 
HEDEF 3.3: Psikolojik danışmanlık ve rehberlik hizmetleri ile öğrencilerin kente, 
kampüse ve akademik ortama uyumlarını kolaylaştırmak 
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Stratejik Amaç 4 

 
Üniversite-Sanayi ve Üniversite–Kent İşbirliğini Artırmak, Ülke ve Sivas 
Ekonomisinin ve Sosyo-Kültürel yapısının gelişimine katkıda bulunmak. 
HEDEF 4.1: Ülkemizde ve Sivas’ta gelişim potansiyeli olan sektörlerle işbirliği 
içinde çalışmak 
HEDEF 4.2:  Üniversitenin ilgi alanına giren konularda paydaşların beklentileri 
doğrultusunda kent yaşamına katkıda bulunmak 

 
 
 
Stratejik Amaç 5 

 
Üçüncü Basamak Sağlık Hizmetlerini Bölgenin ve İlin ihtiyaçları doğrultusunda 
hasta memnuniyetini öne çıkararak etkin sunmak. 
HEDEF 5.1: Gelişen rekabet koşullarına uygun üçüncü basamak sağlık hizmeti 
sunan, belli alanlarda uzmanlaşmış ve akredite edilmiş bölge hastanesi olmak 
HEDEF 5.2: Bölge ihtiyaçlarının belirleyiciliğinde ileri teknolojiye dayalı tedavi, 
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak 
HEDEF 5.3: Fizik tedavi ve medikal kür merkezleriyle sağlık turizmine yönelmek 

 
 
 
Stratejik Amaç 6 

 
Üniversitenin amaç ve hedeflerini hayata geçirecek kurumsal yönetim 
sistemini geliştirmek. 
HEDEF 6.1: Bütünleşik yönetim bilgi sistemini ve bilgi işlem altyapısını geliştirmek 
suretiyle sunulan hizmetin etkinliğini artırmak 
HEDEF 6.2:  Çalışanların bilgi ve beceri gelişimini sağlamak ve katılımcılığı 
geliştirmek suretiyle çalışma yaşamında memnuniyeti ve verimliliği artırmak 
HEDEF 6.3: Üniversite kaynaklarının mali mevzuata uygun kullanılması yanında 
etkin, ekonomik ve verimli değerlendirilmesine yönelik mali yönetim sistemini 
şeffaf bir yönetim anlayışı içinde güçlendirmek 
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3. Kuruluşun Yatırımlarını Finansman Kaynakları 

 
• Özel Bütçeli İdareler Bütçesi 
• Döner Sermaye İşletme Gelirleri 

 
 
 
3.1. Kuruluşun Mevcut Üretim Kapasitesi 

 
Cumhuriyet Üniversitesi Cumhuriyetin ilanının 50. yıldönümünün anısını 

bilimsel bir anıtla sonsuza dek yaşatabilmek amacıyla 9 Şubat 1974 tarihinde 
çıkarılan 1788 sayılı yasa ile kurulmuştur. 

 
Üniversitemiz 5.513 m2 üniversite arazisi ve 9.827.694 m2 hazinece tahsis 

edilen arazi üzerinde yakşlaşık 53.000 öğrencimiz ve 3.500 akademik-idari 
çalışanımız ve16 Fakülte, 4 Enstitü, 1 Konservatuar, 5 Yüksekokul, 14 Meslek 
Yüksekokulu, Tıp Fakültesi Uygulama ve Araştırma Merkezi (Hastane)ile birlikte 
23 Araştırma ve Uygulama Merkezi, Rektörlüğe bağlı 3 bölüm bulunmaktadır. 
Ayrıca Sıcak Çermik bölgesinde Sivas Yıldızeli İlçesi Kalın Belediyesi sınırları 
içerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 
bulunmaktadır. 

 
Rektörlük Konutu, 227 adet lojman ile birlikte, kütüphane, basketbol, 

voleybol, hentbol ve güreş sporlarının yapıldığı Cumhuriyet Kapalı Spor Salonu, 
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu Kapalı Spor Salonu, futbol sahası, tenis 
kortu, halı basketbol sahası, halı hentbol sahası, halı futbol sahası, 18 er 
istasyonlu mini golf sahası, dinlenme ve açık spor tesisleri, öğrenci kafeteryası, 
personel yemekhanesi, misafirhane, öğrenci yurdu, yarı olimpik yüzme 
havuzu, araç işletme ve atölyeler, trafolar,  PTT-banka-kafeterya,  cami, 
kampus ısı merkezi, lojmanlar ısı merkezi, Kangal Köpeği Üretme Çiftliği, Deney 
Hayvanları Laboratuarı, Atık su arıtma tesisi, Bilimsel Araştırma Merkezi, 
Nanoteknoloji, Teknokent, Rektörlük ve Daire Başkanlıkları hizmet binaları yer 
almaktadır. 

 
252701m2 eğitim, 99757m2 sağlık, 36161m2 barınma, 24739m2 

beslenme, 14725m2 kültür, 42729m2 spor, 36940m2 diğer idari bina, tesis, 
kantin, depo v.b olmak üzere toplam 507752m2 kapalı alana sahip 
üniversitemizde; 56 adet toplantı salonu, 27 adet konferans salonu, 8 adet 50- 
250 kişilik amfi, 569 sınıf, 100 bilgisayar laboratuarı, 174 adet diğer laboratuarlar 
olmak üzere 669 adet derslik ile hizmet vermektedir. 
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3.2. 2015 Yılı Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı 

 
 2015 yılı yatırım programında eğitim-öğretim hizmetlerinin kaliteli 
sunulabilmesi için Kampus altyapı projesi kapsamında üniversitemiz yerleşkesinin 
alt yapı sorunlarının çözümü için; Kanalizasyon ve Altyapı inşaatı işinde 
projesinde; Eğitim Fakültesi-İletişim Fakültesi-Cumhuriyet M.Y.O-Veteriner Fakültesi 
Klinik Binası önü-Sivas M.Y.O-Eczacılık ve Teknoloji Fakültesi-Diş Hekimliği Fakültesi 
önüne olmak üzere yaklaşık 1500 araçlık otopark yapılmıştır. Kampüsümüzün 30 
yıldır kullanılan ve sorun teşkil etmeye başlayan kanalizasyon şebekesinde 
yaklaşık 3 km yenileme yapılmıştır. Arıtma Tesisi terfi merkezi yenilenmiş, Arıtma 
tesisi Terfi Merkezi çevre düzenlemesi ve yol bağlantılarının yapılması, ayrıca 
Arıtma tesisine jeneratör konulmuştur. Enerji Tasarrufu Yönetmeliği çerçevesinde 
asansör direkli çevre aydınlatması yapılmıştır. Kampüsü güzelleştirmek adına 
kaldırım ve tretuvarların büyük kısmı yapılmış ve engelli rampaları düzenlenerek 
yenilenmiştir. Tüm Eğitim bloklarımızın tretuvarları yağmur suyu kanalları yapılarak 
yenilenmiştir. Yabancı Diller Yüksekokulu-Lojman yolu arasına stabilize yol 
bağlantısı, Beden Eğitimi ve Spor Yüksek Okulu önüne yol bağlantısı, Veteriner 
Fakültesi yol bağlantısı yapılmıştır. Ayrıca, Bilimsel Araştırma Merkezi Laboratuar 
binasının etrafına çevre düzenleme ve yol bağlantısı yapılmıştır. Ayrıca birçok 
fakülte binası önüne ahşap perguleler yapılmıştır.  
 
 C.Ü. Alt Yapı (Trafo-Jeneratör, Arıtma Tesisi Otm.Izgara-Doğalgaz 
Dönüşüm) İnşaatı kapsamında;  Yeni Rektörlük binasının yan kısmında yeni bir 
2000 KVA’lık O.G trafo merkezi oluşturulmuş ve 875 KVA’lık 2 adet jeneratör 
konulmuştur. Mekanik Tesisat olarak Atıksu Arıtma tesisi otomatik ızgara ve 
pompa merkezi ile Rektörlük İdari bina doğalgaz dönüşüm işi tamamlanmıştır.   
 
 Derslik ve Merkezi Birimler projesinde 2015 yılında inşaatına başlanılan 2014 
yılında ihalesi yapılan 6000 m² Rektörlük Ek Bina, 6500 m², Mimarlık Fakültesi ve 
13000 m² Veteriner Fakültesi Eğitim Blokları İnşaatlarının yapımı devam etmektedir. 
Ayrıca, 9000 m² Merkezi Kütüphane İnşaatı yüklenicinin vefatı nedeniyle tasfiye 
edilmiş ve tekrar ihalesi yapılmış olup, yapımı devam etmektedir. Üniversitemiz 
toplam kapalı alanı ise 2015 yılsonu itibariyle 507752 m²’ye ulaşmıştır.  
 
  2015 yılında Eğitim Sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında Büyük Onarım 
işinde; Engelsiz bir Üniversite oluşturmak amacıyla, Tüm Fakülteler ile Üniversite 
Merkez yerleşkesi içerisinde bulunan Yüksek Okul ve Meslek Yüksekokullarına 
engelli wc ve rampalar yapımına başlanılmış olup, % 80 aşamasında 
tamamlanmıştır. 2016 yılında da engelliler yönelik çalışmalar devam edecektir. 
Ayrıca, engelli öğrencisi bulunan Fakülteler ve Yüksekokullara engelli asansörleri 
yapımına başlanılmış olup, tamamlanması yıllar itibariyle yapılacaktır.  
  İlçelerde çatı onarımları, özürlü ve normal WC tadilatları, özürlü rampaları, 
okulların çevre çitleri ve boya işleri yapılmıştır. Tüm ilçeler Meslek Yüksekokulları 
binalarının ısı yalıtımları tamamlanmış olup, 2016 ve 2017 yılları bütçe ödenekleri 
doğrultusunda merkez kampüste bulunan yalıtımsız binaların yalıtımları 
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yapılacaktır.  
  Üniversitemiz Merkez yerleşkesi içinde bulunan Lojmanlar 5 blok’unda çatı 
kaplamaları yenilenmiştir. Engelli kişilerin oturdukları bloklara öncelik verilerek 6 
adet engelli asansörü yapılmış olup, lojmanlarda asansör sayısı 6 adet’e 
ulaşmıştır.    
 
  Açık ve Kapalı Spor Tesisleri proje kapsamında; 2014 yılında ihalesi yapılan 
Kapalı Spor Salonu İnşaatının yapımı devam etmekte olup, % 60 seviyesine 
ulaşmıştır. Spor Tesisleri Onarım kapsamında ise; Yarı Olimpik Yüzme havuzuna 
topraklama yapılmış, led projektörler takılmış, elektrik tesisatına bakım yapılmıştır. 
Kapalı tenis kortuna yeni pano yapılmış kolon hattı çekilmiştir.   
 
 2015 yılında Eğitim Sektörü Muhtelif İşler Projesi kapsamında yar alan 
Rektörlük Makine-Teçhizat alımları kapsamında aşağıda belirtilen malzemeler 
alınmıştır. Devlet Malzeme Ofisinden 50 adet misafir koltuğu, 50 adet çalışma 
kolduğu, 100 adet sandalye, 13 adet hasta karyolası, 1 adet Toyota Corolla 
otomobil, 1 adet kabinli kamyonet alımı yapılmış olup; Fen Fakültesi için 1 Kalem 
Laboratuar Malzemesi Alımı ihalesi gerçekleştirilmiştir. Üniversite hastanesi Fizik ve 
Rehabilitasyon Merkezi için 6 kalem laboratuar malzemesi alımı ihalesi 
gerçekleştirilmiştir. Sağlık Bilimleri Fakültesi ve Tıp Fakültesi için 25 kalem laboratuar 
malzemesi alımı ihalesi gerçekleştirilmiştir. İletişim Fakültesi için 1 kalem web TV 
kurulumu ihalesi gerçekleştirilmiştir. Mühendislik Fakültesi için 40 Kalem Laboratuar 
Malzemesi alımı ihalesi gerçekleştirilmeştir. Teknoloji Fakültesi için 8 Kalem 
Laboratuar Malzemesi alımı ihalesi gerçekleştirilmiştir. 
 

2015 yılında Eğitim Sektörü Muhtelif İşler Projesi kapsamında Öz Gelir 
Karşılığı Makine-Teçhizat olarak Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığınca; 2 adet 
led TV, 3 adet dosya dolabı, 3 adet toplantı masası, 310 adet yemek masası, 12 
adet sehba, 280 adet maya koltuk, 70 adet misafir koltuğu, 330 adet sandalye, 4 
adet portative çelik raf, 700 adet soft yemek sandalyesi,2 adet buzdolabı, 2 adet 
çamaşırmakinası, 2 adet elektrikli süpürge, 2 adet ütü ve 1 adet mini buzdolabı 
alımı yapılmıştır. 

 2015 yılında Eğitim Sektörü Muhtelif İşler Projesi Bilgi Teknolojileri Alımları 
kapsamında; 
 

Sıra 
No İşin Tanımı 

1 

Elektronik Belge Yönetim Sistemi Projesi başlatıldı. Bu kapsamda; 
- EBYS yazılımı satın alındı. 
- KAMUSM’ye e.imza çubuğu ve Nitelikli Elektronik Sertifika (NES) satın almak için 

180 adetlik başvuru yapıldı. 
- KAMUSM’den 1.000.000 adet zaman damgası kontörü satın alındı. 
- Sunucu (server) ve veri saklama (storage) sistemleri yedek olarak satın alındı. 
- Birimlere dağıtılmak üzere 60 adet doküman tarayıcı (scanner) satın alındı. 
- Hastane thin client sunucularında kullanılmak üzere Windows 2012 sunucu lisansı 

ve Remote Desktop Services (RDS) lisansları satın alındı. 
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2 

İnşaatı biten binalar merkezi iletişim ağına bağlandı. 
- Merkezi Laboratuvarlar A Binası 
- Merkezi Laboratuvarlar B Binası 
- Yeni Öğrenci Yemekhanesi Binası 
- Yeni Kütüphane Binası 
- Yeni Rektörlük Binası 
- Veteriner Fakültesi Hayvan Hastanesi Binası 
- İlahiyat Fakültesi Konferans Salonu 
- Bizim Kafe Binası 
- Şarkışla Yüksekokulu Binası 

3 

Fakültelere Turnike Geçiş Sistemi satın alındı. 
- İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesine 4 adet kollu turnike sistemi kuruldu. 
- Edebiyat Fakültesi A binasına 3 adet kollu turnike sistemi kuruldu. 
- Edebiyat Fakültesi B binasına 4 adet kollu turnike sistemi kuruldu. 

4 Rektörlük Evrak Birimine posta ücret ödeme makinesi satın alındı. 

5 Rektörlük Makam Aracına aksesuar yaptırıldı. 

6 Turnitin İntihal Veri tabanı satın alındı. 

7 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı personelinin uzak bilgisayarlara hizmet vermek için 
Teamviewer uzak masaüstü erişim yazılımı satın alındı. 

8 Nitel araştırmalara destek olmak amacıyla NVIVO yazılımı satın alındı. 

9 Sanallaştırma yazılımı VMWARE lisansı yenilendi. 

10 Teknoloji Fakültesi öğrencilerinin üç boyutlu çizimleri için SolidWorks/SolidCAM yazılımı 
satın alındı. 

11 Teknoloji Fakültesi öğrencilerinin üç boyutlu çizimleri için CATIA yazılımı satın alındı. 

12 Yapı İşleri Daire Başkanlığının kullandığı Diyos ihale yazılımının lisansı yenilendi. 

13 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığının Amp Hakediş ve Yaklaşık Maliyet yazılımının 
lisansı yenilendi. 

14 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının kullandığı Yordam katalog 
tarama yazılımının lisansı yenilendi. 

15 Hukuk Müşavirliğinin kullandığı Sinerji İcra Takip yazılımının lisansı yenilendi. 

16 Hukuk Müşavirliğinin kullandığı Sinerji Dava Takip yazılımının lisansı yenilendi. 

17 Hukuk Müşavirliğinin kullandığı Sinerji Mevzuat ve İçtihat yazılımının lisansı yenilendi. 

18 Enstitüler için Ünipa Öğrenci İşleri Otomasyonu lisansı yenilendi. 

19 Bilgi İşlem Daire Başkanlığının Labris Mail Sunucusu yazılımının lisansı yenilendi. 

20 Micrososft Kampus Anlaşması lisansı yenilendi. 

21 Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokuluna 16 kameralı güvenlik kamera sistemi kuruldu. 

22 

Üniversitemize bütçe ölçülerinde Mobese Kamera Sistemi kuruldu. 
- Rektörlük kavşağına 180 derecelik mobetix kamera 
- Onkoloji kavşağına 180 derecelik mobetix kamera 
- Hastane poliklinik ara nizamiyesine 90 derecelik mobetix kamera 
- Rektörlük ara nizamiyesine 90 derecelik mobetix kamera 
- İ.İ.B.F. ara nizamiyesine 90 derecelik mobetix kamera montaj edilmiştir. 

23 Güvenlik Amirliğine 1 adet bellekli SONY el kamerası satın alındı. 

24 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığına Akademik Arşiv Projesi 
kapsamında 2 adet yüksek hızlı doküman tarayıcısı satın alındı. 

25 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı omurga merkezine 20 KVA’lık kesintisiz güç kaynağı satın 
alındı. 

26 Toshiba marka fotokopi makinaları için bakım anlaşması yapıldı. 
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27 

Çeşitli birimlere; 
- 52 adet kasalı bilgisayar, 
- 8 adet All in One bilgisayar, 
- 10 adet notebook, 
- 4 adet lazer yazıcı, 
- 2 adet özel amaçlı yazıcı, 
- 18 adet projeksiyon ve aparatları dağıtılmıştır. 

28 

Bilgisayar Laboratuvarları kurmak için 118 adet bilgisayar, 42 adet masa, 122 adet 
hilton tipi sandalye ve diğer malzemelerin dağıtımı yapılmıştır. 
- Eğitim Fakültesi, bilgisayar laboratuvarına; 

o 41 adet MSI AP200 marka All in One bilgisayar, 
o 21 adet iki bilgisayarlık masa, 
o 1 adet projeksiyon ve 1 adet perde, 
o 41 adet hilton tipi sandalye, 
o 1 adet elektrik panosu, 21 adet 6’lı priz ve elektrik kabloları teslim 

edilmiştir. 
- Sağlık Hizmetleri Meslek Yüksekokuluna, bilgisayar laboratuvarına; 

o 41 adet DELL W10B marka All in One bilgisayar, 
o 21 adet iki bilgisayarlık masa, 
o 41 adet hilton tipi sandalye, 40 adet ilave hilton tipi sandalye, 
o 1 adet elektrik panosu, 41 adet 6’lı priz ve elektrik kabloları teslim 

edilmiştir. 
- Koyulhisar Meslek Yüksekokulu, bilgisayar laboratuvarına; 

o 26 adet kasalı bilgisayar teslim edilmiştir. 
- İmranlı Meslek Yüksekokulu, bilgisayar laboratuvarına; 

o 10 adet kasalı bilgisayar teslim edilmiştir 
  

2015 yılında Eğitim Sektörü Yayın Alımları projesinde bilgiye erişimi en hızlı 
ve en doğru şekilde kullanıcılarına sunmak isteyen üniversitemiz kütüphanesinin 
koleksiyonlarındaki tüm yayınlara ait künye bilgilerini sistemli bir şekilde ve 
kütüphanecilik kuralları içerisinde bilgisayar ortamına aktararak kullanıcılarının ve 
araştırmacılarının hizmetine sunulmaktadır. 2015 yılında; 375 dergi kategorisinden 
39.358 adet fasikül süreli yayın, 2.103 Basılı Kitap ile 1.851 e-dergi, 2.800.000 e-kitap 
ve 145 tez alımları yapılmıştır. Böylece 2015 yılında toplamda; 1.472 dergi 
kategorisinden 59.839 adet fasikül süreli yayın, 68.056 Basılı Kitap ile 100.000 e-
dergi, 3.000.000 e-kitap, 3.638 tez ve   veritabanı aboneliği ise;  (Tübitak ve 
Üniversite) 27 olmuştur. 

2015 yılında Sağlık Sektöründe Muhtelif İşler Projesi Kapsamında Makine –
Teçhizat alımları için ayrılan ödeneklerle belirtilen malzeme ve cihazlar 
alınmıştır. Ventilatör, Barkod Yazıcı, Bilgisayar, Monitör, Hasta Yatağı, Transfer 
Sedye, Acil Müdahale Sedyesi, Ventilatör, Bilgisayar Kasası, Fotokopi Makinesi, 
Hibrit Küvöz, Üst Düzey Yeni Doğan Yoğun Bakım Küvöz Cihazı, Değişken Açılı Çift 
Dedektörlü Tek Foton Bilgisayarlı Tomografi(Spect)  Gamma Kamera Sistemi, 
Kardiyak Amaçlı Çift Dedektörlü Spect  Gamma Kamera Sistemi, Ventilatörlü 
Transport Küvöz, C Kollu Seyyar Rötgen Cihazı, Cerrahi Tanı Ve Girişim Seti, 
Duedenoskop, Üst Düzey Renkli Dijital Dopplerli Ultrasonografi Sisitemi, Harici 
Depolama Birimi, Fc Host Bus Adapte, Endoskopik Renkli Doppler Ultrasonografi 
Cihazı, Radial Ultrasonografik Video Gastroskop, Lineer Ultrasonografik Video 
Gastroskop, Lineer Tarayıcılı Ebus Cihazı, Medikal Renkli Lcd Monitör, Bilgisayarlı 
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Dijital Görüntü Aktarım Ve Arşivleme Sistemi, Bilgisayarlı Dijital Görüntü Aktarım Ve 
Arşivleme Sistemi, Mekanik Ventilatör, Merkezi Monitörlü Hasta Başı Monitörü, 
Anestezi Cihazı, Video Laringoskop Miller Model Blade, Video Laringoskop Dörges 
Model Blade, Video Flexible Urs, Göz Yıkama Ünitesi, Sanayi Tipi Elektrikli Çıt Çıt 
Çakma Makinesi, Soğuk Hava Deposu, Laparoskopik Alet Seti, Laparoskopik 
Vasküler Klemp Seti, Laringoskop Yetişkin, Yatak Tartısı, Kan ve Serum Isıtma cihazı, 
Laparoskopik x-large boy hemoloc klips aplikatörüClass II A tip biyogüvenlik 
kabini, El terminali, HRV Biyofizyolojik kayıt sistemi, Asansör makine motoru, HRV 
Biyofizyolojik kayıt sistemi, Olympus PSD30 marka koter cihazı için kablo MAJ 813, 
Yoğun led fototerapi cihazı alımı, Kuru tip akü, 12 Volt 9 Amper AKÜ, Kapı kontrol 
ünitesi, 10 Lt Alüminyum oksijen tüpü, Oksijen sensörü, Yangına dayalı düperthal, 
type90 classıc line one kimyasal madde, Otomatik resüssitasyon cihazı, Masaya 
monte ekartör seti, LCD digital göstergeli vandal butonlu kabin kaseti, 
Mikrokontak vandal butonlu NAO2000 kat kaseti, Isı probu, Valf, Pediatrik fiber 
optik laringoskop seti, Dısplay kartı, Servo valf, LCD ekran,LCD sürücü hıgh kartı, 
Lam Arşiv Dolabı, Pinomatik kart, LCD Ekran, Tens cihazı alımı yapılmıştır. 
 
 Sağlık Sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında Hastane Büyük Onarım 
işinde; E blok 2.kat genel wc’leri, Göz, Genel Cerrahi, Onkoloji, Ortopedi, 
Hematoloji, Pediatri, Yeni Doğan servislerinin tüm wc’leri, özel oda banyoları, 
fayans ve tesisat olarak yenilenmiş, Pvc kaplamalar yapılmış, hemşire hazırlık 
tezgahları yenilenmiştir. Zemin kata kütüphane yapılmıştır.  
 
 Sağlık Sektörü Kadın Doğum ve Çocuk Hastane projesi kapsamında 2015 
yılında etüt projesi gerçekleştirilmiş ve ihale yapım aşamasına gelmiştir. 2016 
yılında ihalesi yapılacak olup 2018 yılında tamamlanması planlanmaktadır. 
 
 2015 yılında Bilimsel Araştırma Projeleri kapsamında; 2015 yılı içinde 143 
adet yeni proje desteklemeye alınmış önceki yıllardan devreden 181 projeyle 
birlikte toplam 324 adet proje mevcut olup, bu projelerden 2015 yılın da 163 
adedi sonuçlandırılmış ve 161 adet proje ise sonraki yıllara devrettirilmiştir. 
Kalkınma Bakanlığı tarafından desteklenen C.Ü. Merkezi Araştırma Laboratuarı 
projesi kapsamında merkezi laboratuar inşaatı yapımı tamamlanmış olup, yıl 
içerisinde geçici kabulü yapılmış ve Sağlık Bilimleri ve Kanser Araştırma (AR-GE) 
Merkezi, Yenilenebilir Enerji Kaynakları Araştırma Geliştirme ve Uygulama Birimi, 
Mühendislik Bilimleri Araştırma Geliştirme ve Uygulama Birimlerinin kurulabilmesi ve 
faaliyete geçirilebilmesi için cihaz ve makine teçhizatın temini amacıyla ihaleleri 
ve satınalma işlemleri yapılmış ve bir kısmı tamamlanmıştır ayrıca sarf malzemeler 
temin edilmiştir. Projenin 2015 yılı toplam harcama tutarı 1.241.346,98.-TL olmuştur. 
 

2015 yılında Eğitim, Sağlık, Spor, Teknolojik Araştırma Projeleri 
kapsamında hedeflenen amaçlar doğrultusunda tamamlanmıştır. 
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4. Yatırım Uygulamaları 
 
4.1. Genel Yatırım Uygulama Durumu 

 
Üniversitemizin Eğitim Sektöründe toplam proje tutarları 228.098.000.- 

TL’dir. Söz konusu projeler kapsamında 2014 yılı katlanmış harcama tutarı 
ise, 169.392.000.- TL olmuştur. 2015 yılı yatırım programı kapsamında 
ödeneğimiz 21.498.000.-TL olarak öngörülmüştür. Mevcut ödeneklerimize ilave 
olarak likit karşılığı 7.050.000.- TL ödenek kaydı yapılmıştır. Toplam bütçe 
ödeneğimiz 28.548.000.- TL olmuştur. Yıl içerisinde bu ödeneklerden 
22.257.000.- TL’lik harcama gerçekleşmiştir. 

 
Üniversitemizin Sağlık Sektöründe toplam proje tutarları 9.000.000 TL iken 

yıl içerisinde Yıl içerisinde likit karşılığı olarak 2.000.000.- TL ödenek eklenmiştir. 
Kalkınma Bakanlığınca Yatırımları hızlandırma ödeneğinden 4.000.000.-TL 
ödenek aktarılmıştır. Toplam bütçe ödeneği 15.000.000.-TL olmuştur. 2015 yılı 
sonu itibariyle 8.623.000.- TL yatırım harcaması gerçekleştirilmiştir. Döner 
sermaye işletmemiz tarafından 1.275.000.-TL lik harcama yapılmıştır. 

 
Üniversitemizin Spor Sektöründe toplam proje tutarları 9.500.000.- TL’dir. 

Söz konusu proje kapsamında 2014 yılı katlanmış harcama tutarı 00.- TL 
olmuştur. 2015 yılı yatırım programı kapsamında ödeneğimiz 3.000.000.-TL 
olarak öngörülmüştür. Mevcut ödeneklerimize ilave olarak likit karşılığı 
600.000.- TL ödenek kaydı yapılmıştır. Toplam bütçe ödeneğimiz 3.600.000.- 
TL olmuştur. Yıl içerisinde bu ödeneklerden 3.594.000.- TL’lik harcama 
gerçekleşmiştir. 

 
Üniversitemizin DHK-Sosyal-Teknolojik Araştırma Sektöründe toplam 

proje tutarları 23.130.000.- TL’dir. Söz konusu projeler kapsamında 2014 yılı 
katlanmış harcama tutarı ise, 17.950.000.- TL olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle 
5.680.000.-TL özel hesaba aktarılmıştır. 

 
 
 
 

 
Sektör 

 
2015 Yılı Ödeneği 

 
2015 Yılı Harcama Gerçekleşme 

Oranı % 

Eğitim 28.548.000 22.257.000 78 

Sağlık 15.000.000   8.623.000 57 

Spor 3.600.000 3.594.000 99 

Sosyal Teknolojik 5.680.000 5.680.000 100 

Toplam 52.828.000 40.154.000 76 
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4.2. Yatırım Uygulamalarında Karşılaşılan Temel Sorunlar: 
 
 Çalışmaların yürütüleceği fiziki mekanların yetersiz olması.  

 
 Proje Hazırlama, uygulama, izleme, değerlendirme birimlerindeki 

personelin nitelik ve sayısının yetersiz olması. 
 
 Bütçe imkânlarının kısıtlı olması nedeniyle, tahsis edilen yatırım 

ödeneklerinin yetersiz olması. 
 
 4734 Sayılı Kamu İhale Kanunundaki yasal bekleme süreçleri ihalelerin çok 

geç sonuçlanmasına neden olmakta ve bu durum ise hedeflerin 
gerçekleşmesi sürecini geciktirmektedir. 

 
 

 
 
 
 

Eğitim
55

Sağlık
21

Spor
9

Sosyal Teknolojik
15

Yatırım Harcamaları 

Eğitim Sağlık Spor Sosyal Teknolojik
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III- 2015 YILI PROJE UYGULAMALARI 
 
1. Eğitim Sektörü 

 
1.1- Proje No: 2015H030890 Proje Adı: Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 
 

Söz konusu proje için 2015 yılı yatırım programı kapsamında 100.000.-TL 
ödenek öngörülmüştür. Yıl içersinde likit karşılığı 1.250.000.-TL ödenek 
eklenmiştir. Toplam ödenek 1.350.000.-TL olmuştur. Üniversitemiz inşaat 
projelerinin etüt projeleri için 600.000,00 TL harcama yapılmıştır. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı %49 olmuştur. 
 
1.2- Proje No: 1974H030250 Proje Adı: Kampus Alt Yapı 
 

Söz konusu proje için 2015 yılı yatırım programı kapsamında 3.250.000.- TL 
ödenek öngörülmüştür. Bu ödenekten 2015 yılı sonu itibariyle üniversitemizin 
çevre düzenlemesi, kanalizasyon, su, doğalgaz, kampus asfalt, yol ve iş 
makinesi alımı için 3.208.000- TL harcanmıştır. 

Bu projenin toplam tutarı 85.000.000.-TL olup, 2014 yılı kümülatif 
harcama tutarı 79.836.000.- TL dir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı %99 olmuştur. 
 
1.3- Proje No: 2003H030480 Proje Adı: Derslik ve Merkezi Birimler 
 

Söz konusu proje kapsamında Üniversitemiz detay programına göre bu 
projeden, İnşaatı devam eden Rektörlük Ek Binası, Veteriner Fakültesi, 
Mimarlık Fakültesi, Merkezi Kütüphane, Konferans Salonu devam etmektedir. 
2015 yılı yatırım programında Derslik ve Merkezi Birimler projesine 15.150.000.- 
TL ödenek tahsis edilmiştir. 600.000.-TL si Açık ve Kapalı Spor Tesisleri projesine 
aktarılmıştır. Toplam ödenek 14.550.000.-TL olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle 
proje kapsamında 9.475.000.TL harcama gerçekleştirilmiştir. 

 
Bu projenin toplam tutarı 140.000.000.- TL. olup, 2014 yılı sonu kümülatif 

harcama tutarı 89.556.000.- TL. dir. 
2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 65 olmuştur. 
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Eğitim Sektörü Projeler 
 

2015 Yılı Ödeneği 
 

2015 Yılı Harcama Gerçekleşme 
Oranı % 

Çeşitli Ünitelerin Etüt 
Projesi 1.350.000 600.000 44 

Kampus Alt Yapı 3.250.000 3.208.000 99 

Derslik ve Merkezi Birimler 14.550.000 9.475.000 65 

Muhtelif İşler 8.698.000 8.274.000 95 

Yayın Alımı    700.000    700.000 100 

Toplam 28.548.000 22.257.000 78 
 
 

 
 
1.4- Proje No: 2015H030900 Proje Adı: Muhtelif İşler  
1.4.1. Rektörlük Büyük Onarım 

Muhtelif İşler Projesi kapsamında; Büyük onarım giderleri için 428.000.- 
TL’si hazine yardımı, 700.000- TL öz gelir olmak üzere toplam 1.128.000.- TL 
ödenek verilmiştir. Yıl içerisinde likit karşılığı olarak 1.600.000.-TL ödenek 
eklenmiştir. Toplam bütçe ödeneği 2.728.000.-TL olmuştur. 2015 yılı sonu 
itibariyle üniversitemiz detay programına göre Rektörlük, diğer birimlerin 
büyük onarımları yapılarak 2.358.000.-TL harcama gerçekleşmiştir. 

2015 yılında bu proje kapsamında nakdi gerçekleşme oranı % 86 
olmuştur. 

3%
14%

43%

37%

3%

Eğitim Sektörü

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi Kampus Alt Yapı

Derslik ve Merkezi Birimler Muhtelif İşler

Yayın Alımı
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1.4.2. Makine ve Teçhizat Alımı 

 
Üniversitemiz eğitim hizmetleri ve destek hizmetleri makine teçhizat 

alımları için Muhtelif İşler Projesi kapsamında 746.000.-TL hazine yardımı karşılığı, 
200.000.- TL öz gelirden karşılanmak üzere toplam 946.000.-TL ödenek tahsis 
edilmiştir. Yıl içerisinde öz gelirden, 3.300.000.-TL ödenek eklenmiştir. Toplam 
bütçe ödeneği 4.246.000.-TL olmuştur. 

Mühendislik Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Eğitim Fakültesi, İletişim 
Fakültesi, İdari ve Mali işler Daire Başkanlığı ve Sağlık Kültür ve Spor Dairesi 
Başkanlığına Rektörlük Makine teçhizat alımları için 4.198.000.-TL, lik harcama 
yapılmıştır. 

2015 yılı için akreditif hariç nakdi gerçekleşme oranı % 98 olmuştur. 
 
1.4.3. Bilgi Teknolojileri 

 
Üniversitemiz Bilgi teknolojilerine Muhtelif İşler Projesi kapsamında 2015 

yılında 500.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içerisinde öz gelir karşılığı olarak 
1.100.000.-TL ödenek eklemesi yapılmıştır. Toplam Bütçe ödeneği 1.600.000.-
TL olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle bu ödenekten bilgisayar donamı, yazılımı, 
alt yapısı, bakım ve onarımı gibi bilgi işlem sistemleri için 1600.000.- TL harcama 
gerçekleşmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 100 olmuştur. 
 
1.4.4. Taşıt Alım 

 
Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dâhilinde üniversitemiz 

hizmetlerinde kullanılmak üzere Merkezi Yönetim bütçesinde 1 adet T02 
binek otıomobil 44.000,00.-TL, 1 adet T07 pick-up ( Kamyonet sürücü dahil 3 
veya 6 kişilik ) arazi hizmetleri için 80.000.-TL. Toplam ödenek 124.000,00.-
TL’dir. Toplam bütçe ödeneğimiz 124.000.-TL olmuştur. 

2015 yılı içinde söz konusu hizmet araçların satın alımı yapılmış 
118.000.00.-TL harcama geçekleştirilmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 95 olmuştur. 
 
1.5- Proje No: 2015H030910 Proje Adı: Yayın Alımı 
 

Üniversitemiz kütüphane yayın alımları olarak Muhtelif İşler projesi 
Kapsamında 2015 yılında 300.000,00 TL ödenek verilmiştir. Yıl içerisinde öz 
gelir karşılığı olarak 400.000.-TL ödenek eklemesi yapılmıştır. 2015 yılı sonu 
itibariyle bu ödenekten kütüphane hizmetlerinde kullanılmak üzere süreli dergi 
aboneliği, yerli ve yabancı kitap alımı, on-line veri tabanı olarak 700.000.-TL 
harcama gerçekleşmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 100 olmuştur. 
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Muhtelif İşler 
 

2015 Yılı Ödeneği 
 

2015 Yılı Harcama Gerçekleşme 
Oranı % 

Rektörlük Büyük Onarım 2.728.000 2.358.000 86 

Makine Teçhizat Alımı 4.246.000 4.198.000 98 

Bilgi Teknolojileri 1.600.000 1.600.000 100 

Taşıt Alımı 124.000 118.000 100 

Toplam 8.698.000 8.274.000 95 
 
 
 
 
 

 

29%

51%

19%

1%
Muhtelif İşler

Rektörlük Büyük Onarım Makine Teçhizat Alımı Bilgi Teknolojileri Taşıt Alımı
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2015 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

 

 

2. Eğitim-Beden Eğitimi ve Spor Sektörü 
 

2.1. Proje No: 2014H050040 Proje Adı: Açık ve Kapalı Spor Tesisleri 
 

Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dâhilin de 3.000.000.-TL 
ödenek verilmiştir. Yıl içerisinde Derslik ve Merkezi Birimler Projesinden 600.000.-
TL ödenek aktarması yapılmıştır. Toplam Bütçe ödeneği 3.600.000.-TL 
olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle 3.594.000-TL harcama gerçekleşmiştir. 

Bu projenin toplam tutarı 9.500.000.- TL. olup, 2014 yılı sonu kümülatif 
harcama tutarı.  0.00.-TL’dir. 

2015yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 100 olmuştur. 
 
3. Sağlık Sektörü 

 
3.1. Proje No:2015I000131 Proje Adı: Muhtelif İşler  
 
3.1.1. Büyük Onarım 

 
Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dahilinde Hastane Büyük 

Onarım için, 1.500.000.- TL ödenek öngörülmüştür. Toplam bütçe ödeneği 
2.522.000,00-TL olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle Hastane Büyük Onarımı için 
1.211.000.- TL harcama gerçekleşmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 48 olmuştur 
 
3.1.2. Makine ve Teçhizat Alımı 

 
Üniversitemiz sağlık sektörü Muhtelif İşler projesi kapsamında makine 

teçhizat alımları için 1.500.000.-TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içersinde Likit 
karşılığı olarak 2.000.000.-TL’lik ödenek eklemesi yapılmıştır. Kalkınma 
Bakanlığınca yıl içerisinde yatırımları hızlandırma ödeneğinden 4.000.000,00.-
TL ödenek aktarılmıştır. Toplam bütçe ödeneği 9.000.000,00-TL olmuştur. 
Yılsonu itibariyle harcaması 7.412.000.- TL’dir.  

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 82 olmuştur. 
 

Ayrıca Yatırım Programında Döner sermaye gelirlerinde harcanmak 
üzere 1.000.000.- TL yatırım harcaması yapılması planlanmış, Döner sermaye 
işletme müdürlüğümüzün bütçe olanakları kullanılaraktan bu projeye yılsonu 
itibariyle döner sermaye gelirlerinden 1.275.000.- TL lik harcama yapılmıştır. 

2015yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 128 olmuştur. 
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2015 YILI YATIRIM PROGRAMI İZLME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

3.1. Proje No:2015I000130 Proje Adı: Kadın Doğum ve Çocuk Hastanesi 

3.1.1. İnşaat 

Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dahilinde Kadın Doğum ve 
Çocuk Hastanesi inşaatı için; 6.000.000.- TL ödenek öngörülmüştür. Toplam bütçe 
ödeneği 6.000.000,00-TL olmuştur. 2015 yılı sonu itibariyle Kadın Doğum ve Çocuk 
Hastanesi inşaatı için  0.- TL harcama gerçekleşmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 0 olmuştur. 

3.1.2. Makine ve Teçhizat Alımı 

Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dahilinde Kadın Doğum ve 
Çocuk Hastanesi Makine Teçhizat için; 0.- TL ödenek öngörülmüştür. 2015 yılı sonu 
itibariyle Kadın Doğum ve Çocuk Hastanesi Makine Teçhizat için  0.- TL harcama 
gerçekleşmiştir. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 0 olmuştur 

4. DKH-Sosyal-Teknolojik Araştırma Sektörü

4.1. Proje No: 2015K120220 Proje Adı: Rektörlük Bilimsel Araştırma Projeleri 

Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dâhilinde üniversitemiz 
Döner Sermaye Paylarından aktarılan % 5 karşılığı olarak bütçemiz yatırım 
programında yatırım harcamaları için 4.430.000,00 TL ödenek tahmini 
yapılmıştır. 2015 yılında toplam bütçe aktarması 4.930.000,00.- TL’dir. 2015 
yılında özel hesaptan yatırım programı dâhilinde harcanan tutar 4.930.000.-TL 
olmuştur. 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı %100 olmuştur. 

4.2. Proje No: 2011K120250 Proje Adı: Merkezi Araştırma Laboratuvarı 

Söz konusu proje kapsamında yatırım programı dahilinde Kalkınma 
Bakanlığınca desteklenen bu projemize 2015 yılında 750.000,00 TL ödenek 
tahsis edilmiştir. 750.000.-TL özel hesaba aktarılmıştır. 2015 yılında özel 
hesaptan bu projeye toplam 750.000- TL harcama yapılmıştır. 

Bu projenin toplam tutarı 18.700.000.- TL. olup, 2014 yılı sonu kümülatif 
harcama tutarı 17.950.000.- TL’dir 

2015 yılı için nakdi gerçekleşme oranı % 100 olmuştur. 
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IV-ÖNERİLER 

 Maliye Bakanlığınca onaylanan ayrıntılı finansman programının
serbest bırakılma dönemleri yöresel ve iklimsel özellikler göz önünde
bulundurularak kurum tarafından serbest bırakma taleplerinin uygun
görülmesi gerekmektedir.

 4734 sayılı Kamu İhale Kanununda öngörülen sürelerle ilgili yasal
düzenleme yapılması.

 Çok yıllı projelerin yıllık ödeneğinin talep edilenden düşük olarak tahsis
edilmesi yatırımların tamamlama sürecinin uzamasına ve yatırım
maliyetlerinin her geçen yıl artmasına neden olmaktadır.

 Fiziki yapısını tamamlayamamış olan üniversitelerin, yatırım bütçe
tekliflerindeki taleplerinin mümkün olduğunca karşılanması
gerekmektedir.
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