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UST YONETICI SUNUSU

Cagimwizda hwizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis: da
degismistir. Bir bdlge Universitesi olmak i¢in buyuk caba godsteren ve hwzla gelisen
Cumhuriyet Universitesinin yonetim anlay:s: da ¢cagin gereklerine gére degismekte ve
gelismektedir. 1974 ydinda kurulan, 39 yddur 6grencilerimize, halkimza hizmet veren
Universitemiz de ¢cagmn gereklerine ve modern yonetim anlay:sina uygun olarak daha
da geliserek buyumektedir.

Yaklasikk 40.000 06grencimizle ve 3.500’in Uzerinde akademik ve idari
calisanimuzzla daha mureffeh, daha gelismis bir Sivas ve daha mureffeh daha
gelismis bir Turkiye icin el ele verip calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte
yapacagimz ¢alismalar ve degerlendirmeler sonucu elde edecegimiz veriler, bilim ve
teknolojiye katk: verebilen c¢cagdas bir Universitede calismanin hakl: gururunu
yasatacaktir.

Bu biling ve duygularla 2012 yid: icerisinde de calismalarimiz: strdirduk.
Planlanan hedeflere ulasmak icin yogun caba sarf ettik. Yeni acdan fakiulteler,
yuksekokullar, meslek yuksekokullar:, bélimler, programlarla 6grenci saydarinda
ulastigimiz artis, akademik ve idari personel sayimzin giderek artmas: butin bu
calismalar sonucunda gergeklesmistir. Bu hizmetlerimizin halkimzmn katkdar: ile de
hz kesmeden devam edecegine inanwyoruz. Gelecegimizin mirascidar: degerli
Ogrencilerimizin daha modern, daha gelismis ve cag: yakalams bir Universitede
egitim gormeleri icin 2012 ydinda yaptigimzz calismalar 6ntimuzdeki yidlarda da
devam edecektir.

Universitemize her alanda destek veren ist kuruluslarimza, tniversitemizin
yoneticilerine, akademik ve idari personelimize, bizlere destek veren Sivasl:
hemserilerimize ve gelecegimizi emanet ettigimiz degerli 6grencilerimize stkranlarimz
sunuyorum.

Prof. Dr. Faruk KOCACIK

Rektor
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|-GENEL BILGILER

Cumhuriyet Universitess Cumhuriyetin ilanznin  50. yeldoniminiin anesene bilimsel
bir anitla sonsuza dek yagatabilmek amaciyla 9 Subat 1974 tarihinde ¢ikaridan 1788 sayil:
yasa ile kurulmustur.

Universitemiz 5.513 m2 Universite arazis ve 9.827.694 m2 hazinece tahsis edilen
arazi Uzerinde Merkez Yerleskesinde;, 16 Fakiilte, 4 Engtitll, 1 Koservatuvar, 3 Yuksekokul,
3 Meslek Yuksekokulu, 12 Aragtirma ve Uygulama Merkez ile Rektorluge bagl: 3 bolim,
Tip Fakiltes Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane)bulunmaktad:r

Ayricailce yerlegkelerinde 26.470 m2 kapal: alana sahip 10 Meslek Yilksek Okulu , 2
Yiiksekokul ve Sicak Cermik bélgesinde Sivas VYildizeli flgesi Kalin Belediyes sinirlar:
icerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadr.

Rektoérlik Konutu, 227 adet lojman ile birlikte, kuttphane, basketbol, voleybol,
hentbol ve gires sporlarinin yaprldigr Cumhuriyet Kapal: Spor Salonu, Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu Kapal: Spor Salonu, futbol sahas, tenis kortu, hal: basketbol sahas,
hal: hentbol sahas, hal: futbol sahas:, 18 er istasyonlu mini golf sahast, dinlenme ve agik
spor tesieri, Ogrenci kafeteryas, personel yemekhanes, misafirhane, 2 6grenci yurdu,
yar: olimpik yiizme havuzu, arag isletme ve atolyeler, trafolar, PTT-banka-kafeterya, cami,
kampus s merkezi, lojmanlar 1 merkezi, Kangal Kopegi Uretme Ciftligi, Deney
Hayvanlar: Laboratuarz, atik su aritma tesis, Nanoteknoloji, Rektdrluk ve Daire
Bagkanliklarz hizmet binalar: yer almaktadr.

188.671m2 egitim, 110.157m2 saglik, 38.785m2 barinma, 6.650m2 beslenme,
10.050m2 kultar, 15.029m2 spor, 67.160m2 diger idari bina, tesis, kantin, depo v.b olmak
Uizere toplam 436.502 m2 kapal: alana sahip Universitemizde; 56 adet toplant: salonu, 27
adet konferans salonu, 5 adet 50-250 ki gilik amfi, 569 sinif, 100 bilgisayar laboratuar:, 174
adet diger laboratuarlar olmak tizere 560 adet derdlik ile hizmet vermektedir.

182 Prof., 118 Dogent, 391 Yardimc: Dogent, 272 Ogretim Gorevlisi, 49 Okutman,
526 Aragtirma Gorevlis, 15 Uzman, 7 Yabanc: Uyruklu S6zlegsmeli Dogent, | Yardimc
Dogent, | Ogretim Gorevlis  Akademik Personel , 3 Okutman ve 1512 Idari Personel ile
egitim Ogretim yapilmaktadar.
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A-MISYON VE VIiZYON

Misyon

Cumhuriyet Universitesi’nin temel misyonu; bilimsel arastirma, yaymn
ve danigmanlik, yuksek egitim ve Ggretim faaliyetleriyle cagin gerektirdigi
mesleki ve teknik bilgi donanimina sahip bireyler yetistirerek Glkemizin insan
gucl potansiyelinin iyilestirilmes ve bilgi toplumunun olusmasna katk:
saglamaktir.

Vizyon

Cumhuriyet Universitesinin temd vizyonu, ulusal ve ulusar arass
diizeyde egitim-Ogretim, aragtzrma ve mesleki alanda taninirlik ve sayginlik,
orgutsel baglar: guclt, kurumsal kaltira ve kimligi gelismis Uretken,
toplumsal ve ek ihtiyaclara cevap veren bolgesinde lider tGiniversite olmaktar.
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B.YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tarkiye' de yuksekdgretim T.C. Anayasasi”min 130 ve 131. maddeleri ile 2547 sayili
Y Uksekogretim Kanunu ile diizenlenmistir.

1982 Anayasasinda; Y UksekOgretimi dizenleyen kanun maddeleri “Y Uksekdgretim
Kurumlar: ve Ust Kuruluslar” ana basligi altinda yer al maktachr.

Anayasa Madde 130; (Y Uksekogretim kurumlarl) Cagdas egitim-Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen icinde milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan gticl yeti stirmek amaci
ile; ortabgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve
damsmanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek lzere cesitli birimlerden olusan kamu
tuzelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yuksekdgretim kurumlart kurulabilir.

Kanun, Universitelerin Ulke sathina dengeli bir bicimde yayilmasin gozetir.

Universiteler ile dgretim Uyeleri ve yardimecilar serbestge her tirli bilimsel arastirma
ve yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve
Ulkenin butunl gt ve bolinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestli gi vermez.

Universiteler ve bunlara bagl: birimler, Devletin gozetimi ve denetimi altinda olup,
guvenlik hizmetleri Devletge saglanir.

Kanunun belirledigi usul ve esasara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Y Uksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

Universite yonetim ve denetim organlar: ile Ogretim elemanlar; Y Uksekogretim
Kurulunun veya tniversitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle
olursa olsun gérevlerinden uzaklastirilamazlar.

Universitelerin hazirlach g biitgeler; Y tiksekogretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan
sonra Milli Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biitgcesinin bagli oldugu esadara
uygun olarak islemetabi tutularak yurirlige konulur ve denetlenir.

Y Uksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlar: ile isleyisleri ve bunlarin secimleri,
goérev, yetki ve sorumluluklar1 Universiteler tzerinde Devletin gozetim ve denetim hakkim
kullanma usulleri, 6gretim elemanlarimn gorevleri, unvanlari, atama, yikselme ve
emeklilikleri, 6gretim elemam yetistirme, Universitelerin ve Ogretim elemanlarinin kamu
kuruluglar: ve diger kurumlar ileiliskileri, 6gretim dizeyleri ve sureleri, yuksekdgretime giris,
devam ve alinacak harclar, Devletin yapacag: yarchmlar ileilgili ilkeler, disiplin ve cezaisleri,
mali isler, 0zIUk haklari, Ogretim elemanlarinin uyacaklari kosullar, Universitelerarasi
ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarimin gorevliendirilmesi, 6grenimin ve dgretimin hirriyet ve
teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gbre yurutilmesi, Y iksekogretim
Kuruluna ve Universitelere Devletin sagladigi mali  kaynaklarin kullamlmas: kanunla
duzenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan yiksekogretim kurumlari, malt ve idari konulart disindaki
akademik caligmalari, Ogretim elemanlarimin saglanmasi ve guvenlik yonlerinden, Devlet
eliyle kurulan yuksekdgretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hilkimlere tabidir.

Anayasa Madde 131; (Yuksekogretim Ust kuruluslarr) Yiksekdgretim kurumlarinin
Ogretimini planlamak, dizenlemek, yonetmek, denetlemek, yiksekogretim kurumlarindaki
egitim-Ogretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini yonlendirmek, bu kurumlarin kanunda
belirtilen amag ve ilkeler dogrultusunda kurulmasini, gelistirilmesini ve Universitelere tahsis
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edilen kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasim saglamak ve 6gretim elemanlarinin
yetistirilmesi icin planlama yapmak maksad: ile Y Uksekdgretim Kurulu kurulur.

Y Uksekogretim Kurulu, Universiteler ve Bakanlar Kurulunca secilen ve sayilari,
nitelikleri, secilme usulleri kanunla belirlenen adaylar arasindan rektorlik ve Ogretim
dyeliginde basarili hizmet yapmis profesdrlere dncelik vermek sureti ile Cumhurbaskamnca
atanan tyeler ve Cumhurbaskaninca dogrudan dogruya secilen Uyelerden kurulur.

Kurulun teskilati, gorev, yetki, sorumlulugu ve ¢alisma esaslar kanunla diizenlenir.

2547 sayil1 Y uksekogretim Kanunu’nun 12. maddesinde, yiksekdgretim kurumlarinin
gorevleri, su sekilde belirtilmektedir.

“Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esadarina dayanan bir dizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1i ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
duzeylerde egitim-6gretim bilimsel arastirma, yayim ve damsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas gucli ve maddi kaynaklarimi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar: ilke ve hedefleri ile Y Uksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayidainsan gucl yetistirmek,

Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini
sbz, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, sirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltirel ve sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve geli smesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarim toplumun yararlarina
sunmak ve kamu Kkuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
distncelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgin, yaygin ve sirekli ve agik egitim hizmetini
tslenen kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi , tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi
yapmak ve cevre sorunlarina ¢bzim yetirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolgjisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Y Uksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarim gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gdlistirilmesine
iliskin gerekli dizenlemeleri yapmak.”

Cumhuriyet Universitesinin Kurulusu, 9 Subat 1974 tarihinde yayinlanan 1788 Sayih
Kurulus Kanunu ile gergeklesmistir. Universitenin adi, amblemi ve 1974 tarihi bu gercekleri
yansitmaktadir. 2 Kasim 1975 de yerleske alanindaki binalarin temeli atilan Universite, 41
sayil1 Kanun Hikminde Kararname ve 2809 sayili1 Kanunla buginki yapisina kavusmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Y Uksekdgretim Ust Kuruluslar ile
Y Uksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Y Ukselme Y 6netmeligine gore yapilmaktadir.
SOz konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmast igin gerekli olan kriterleri
belirlemektedir.
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Ust Yonetici ve Yardimallari, Harcama Yetkilileri Unvam

Ust Yonetici ve Yardimcilar Unvam
Prof. Dr. Faruk KOCACIK Rektor
Prof. Dr. Hiseyin YILMAZ Rektor Yrd.
Prof. Dr. Ali ERKUL Rektor Yrd.
Prof. Dr. Okay BULUT Rektor Yrd.
Ic Denetciler Unvam
Kamil BICKICI Ic Denetci
Mustafa ETIZ I¢ Denetci
Alpaslan AYDIN Ic Denetgi

Harcama Yetkilisi Unvan
Prof. Dr. Nevzat Yasar ASIKOGLU Genel Sekreter V.
Prof. Dr. Nevzat Yasar ASIKOGLU Genel Sekreter V.
Uygulama ve Arastirma Hastanesi Prof. Dr. Ferhan CANDAN Bashekim
Personel Daire Baskanligi Vedat COSKUN Daire Baskam
Kuttiphane Dokiimantasyon Daire Baskanhgi Gulderen BOSTANCI Daire Baskam

Harcama Birimleri
Ozel Kalem ( Rektorliik )
Ozel Kalem ( Genel Sekreterlik )

Saglik Kultir Ve Spor Daire Baskanlhig Halil TASKIN Daire Baskam
Bilgi islem Daire Baskanhg O.Murat BOZBIYIK Daire Baskam
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhg Mustafa SUATA Daire Baskam
idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Eyiip DENiZLI Daire Baskan

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Adnan TASKIN
Bahaettin KELES

Daire Baskam
Daire Baskam

Hukuk Misavirligi Pinar INAN Avukat
Fen Bilimleri Enstitisi Prof. Dr Mustafa DEGIRMENCI Mudar
Saglk Bilimleri Enstitiisti Prof. Dr. Omer POYRAZ Mudiir
Sosyal Bilimler Enstitlsi Prof. Dr. Alim YILDIZ Mudar
Egitim Bilimleri Enstitlsu Prof. Dr. M.Hilmi BULUT Mudar
Tip Fakiiltesi Prof. Dr. Gékhan KOYLUOGLU Dekan
Dis Hekimligi Fakultesi Prof. Dr. Ali Kemal OZDEMIR Dekan
Edebiyat Fakultesi Prof. Dr. Bilal YUCEL Dekan
Miihendislik Fakiltesi Prof. Dr. Ahmet DEMIRCI Dekan
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Huseyin YILMAZ Dekan V.
ilahiyat Fakiiltesi Prof. Dr. Metin BOZKUS Dekan
Teknoloji Fakultesi Prof. Dr. Orhan TATAR Dekan
Fen Fakiiltesi Prof. Dr. Rauf EMIROV Dekan
Veterinerlik Fakultesi Prof. Dr. Haki KARA Dekan
Egitim Fakultesi Prof. Dr. Huseyin SARI Dekan V.
Guzel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Dr. ilknur OKATAN Dekan V.
Teknik Egitim Fakultesi Prof. Dr. Orhan TATAR Dekan V.
Saghk Bilimleri Fakultesi Prof. Dr. Suphi MUDERRIS Dekan
iletisim Fakiiltesi Prof. Dr. Seref BOYRAZ Dekan V.
Eczacihk Fakultesi Prof. Dr. Sahin YILDIRIM Dekan
Mimarhk Fakultesi Prof. Dr. Isik YILMAZ Dekan V.
Yabanci Diller Yuksekokulu Yrd. Dog. Dr. Hakan DEMIROZ Muduar
Turizm isl. Otel.Yuksekokulu Yrd. Dog. Dr. Ercan SAHBUDAK Madar
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Murat KANGALGIL Muduar
Zara Veysel Dursun Uygulamal Bilimler Dog. Dr. Ahmet BOZDOGAN Muduar
Yiksekokulu

Susehri Saghk Yuksek Okulu Yrd. Dog¢. Dr. Emine ALTUN Mudar
Turk Muzigi Devlet Konservatuar Dog¢. Dr. Erol BASARA Mudar
Sivas Meslek Yiksekokulu Prof. Dr. R. H. ibrahim ACAR Muduar
Cumhuriyet Meslek Yuksekokulu Yrd. Dog. Dr. Alpagut SENEL Muduar
Divrigi Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu Prof. Dr. Yakup CEBECI Midar
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Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Dog. Dr. Ilhan CETIN Mudar
Sarkisla Asik Veysel Meslek Yiksekokulu Prof. Dr. Metin EROL Muduar
Gurdn Meslek Yiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Bunyamin Mudar
KARAGOZOGLU
Kangal Meslek Yiiksekokulu Dog. Dr. Oznur GOLBASI Mudiir
Zara A. Cuhadaroglu Meslek Yuksekokulu Yrd. Dog. Dr. Burhan PACACIOGLU Mudar
Yildizeli Meslek Yuksekokulu Dog. Dr. Mehmet BAKTIR Mudar
Susehri Timur Karabal Meslek Yuksekokulu Yrd. Dog. Dr.Vehbi UNAL Mudar
Gemerek Meslek Yiksekokulu Yrd. Dog. Dr. M.Kasim OZGEN Muduar
Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu Yrd. Dog. Dr. Ahmet MAZLUM Mudar
Imranh Meslek Yiksekokulu Yrd. Dog. Dr. H.Bayram ZENGIN Madur
Rektorluge Bagh Bolimler Yrd. Dog. Dr. Orhan CERIT Bolum Baskan

Faaliyet Sorumlulari

Egitim ve Ogretim Faaliyeti

Prof. Dr. Ali ERKUL

Prof. Dr. Huseyin YILMAZ

Prof. Dr. Okay BULUT
Arastirma ve Yayin Faaliyeti
-Bilimsel Arastirmalar Projeleri Prof. Dr. Ali ERKUL
Danmismanhk Faaliyeti Prof. Dr. Ertan BUYRUK

Prof. Dr. Semih AYAN

Yrd. Dog. Dr. Ercan SAHBUDAK

Yrd. Dog. Dr. Ahmet MAZLUM

Saghk Hizmeti

-Ayakta Hasta Hizmetleri Prof. Dr. Gokhan KOYLUOGLU
Prof. Dr. Ali Kemal OZDEMIR

-Yatan Hasta Hizmetleri Prof. Dr. Ferhan CANDAN

Cumhuriyet pniversitesi’nin yonetim ve organizasyonu 2547 sayil1 yasa hikimlerine
gore belirlenmistir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Y 6netim Kuruludur.

*REKTOR
Profesor akademik unvanina sahip kisiler arasindan goérevdeki rektoriin cagrisi ile
toplanacak Universite Ogretim tyeleri tarafindan segilecek alti aday arasindan Y ilksek Ogretim
Kurulunda belirlenen (i¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dort yil siire ile atanmaktachr. iki
donemden fazla rektorltk yapilamamaktadir. Rektdr, Universitenin tizel kisiligini temsil
etmektedir. Universitenin en (st yoneticisidir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek
Uzere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok Uc¢ kisiyi rektor yardimcist olarak
secebilmektedir.
-Gorevleri
Rektor, Universite kurullarina baskanlik etmekte, yuksekdgretim tst kuruluslarinin
kararlarim uygulamakta Universite kurullarimn onerilerini inceleyerek karara baglamakta ve
Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay: saglamaktadhr.
Her egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin egitim-Ggretim,
bilimsel arastirmave yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermektedir.
Universitenin  yatinm programlarini, bitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh
birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorts ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamakta ve Y tiksek Ogretim Kuruluna sunmaktadir.
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Gerekli gordugl hallerde Gniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarimin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmekte veya bunlara yeni goérevler
vermektedir.

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmaktadir.

Rektdr Universitenin ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman guvenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,bilimsel arastirma ve
yayim fadiyetlerinin, devlet kalkinma plam ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yuritilmesinde,bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevierin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarimn ainmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

*SENATO

- Kurulus ve isleyisi

Senato, rektorin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden fakulte
kurullarinca U¢ yil icin segilecek birer 6gretim tyesi ile rektorlige bagl enstitll ve yuksekokul
mudurlerinden tesekkll eder. Senato, her egitim - dgretim yil1 basinda ve sonunda olmak
Uzere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordigl hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

- Gorevleri

Senato, Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin
esadart hakkinda karar al maktadhr.

Universitenin biitiniini ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamakta
veya gorus bildirmektedir.

Rektorin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girecek olan
Universite veya tniversitenin birimleri ileilgili yonetmelikleri hazirlamaktadir.

Universitenin yillik egitim-6gretim programim ve takvimini inceleyerek karara
baglamaktadir.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik tnvanlar vermek ve fakilte kurumlarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamaktadhr.

Fakilte kurullar1 ile rektorlige bagl enstiti ve yiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamaktadr.

Universite yonetim kuruluna tlye segmektedir.

Universite Y onetim Kurulu, rektoriin baskanliginda dekanlardan, tniversiteye bagl:
degisik dgretim birim ve aanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca dort yil icin segilecek
U profesdrden olusmaktadir. Universite Y onetim Kurulu idari faaliyetlerde rektore yardimei
bir organ olarak islev gérmektedir.

*UNIVERSITE YONETIM KURULU

-Kurulus veisleyisi

Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl
degisik Ogretim birim ve aanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek (¢
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profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilart oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.
-Gorevleri

Y Uksekogretim st kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektdore yardim etmek, faaliyet plan ve programlarinin
uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim
programini, biitce tasarisi taslagin incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorl ge sunmak,
Universite yonetimi ile ilgili rektorin getirecegi konularda karar almak; fakilte, enstitl ve
yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara
baglamak, 2547 Sayil1 Y OK Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

*EAKULTE, ENSTITU VE YUKSEKOKUL YONETIM ORGANLARI:
-Fakilte;
Dekan, Fakillte Kurulu ve Fakilte Y 6netim Kurulundan olusmaktadr.

*Dekan

-Atanmasi

Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, Universite icinden
veya disindan ¢ profesor arasindan Y Uksekdgretim Kurulunca t¢ yil siire ile segilir ve normal
usul ile atanir. Siresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci
olmak Uzere fakiltenin aylikli 6gretim tyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi
olarak secer. Ancak; merkezi acikdgretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde
acikogretim yapmakla goérevli fakiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi secilebilir.
Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok g yil icin atamr. Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir dekan
atanir.

-Gorev, yetki ve sorumluluklari

Dekan, fakilte kurullarina baskanlik etmekte, fakilte kurullarinin kararlarin

uygulamakta ve fakilte birimleri arasinda dizenli calismayr saglamaktadir.Her Ogretim yili
sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére rapor
vermektedir.Faklltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarint gerekgesi ile birlikte rektorlige
bildirmekte, fakilte butces ile ilgili fakilte yonetim kurulunun da gorisuni aldiktan sonra
rektorltige sunmaktadir.Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personel izerinde genel gézetim
ve denetim gorevini yapmaktadir.Dekan, fakultenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman guvenlik
Onlemlerinin ainmasinda, Ogrencilerin gerekli sosya hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-
ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde ylritilmesinde, bitiin
faaliyetlerin gbzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuclarimn alinmasinda rektére kars: birinci derecede sorumludur.

*Fakulte Kurulu

-Kurulus veisleyisi

Fakllte kurulu,dekanin baskanliginda fakilteye bagli bolimlerin bagkanlar: ile varsa
fakilteye bagli enstitl ve yiksekokul mudurlerinden ve g yil icin fakiltedeki profestrlerin
kendi aralarindan sececekleri Ug, docentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, yardimci
docentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim Uyesinden olusur. Fakulte kurulu normal
olarak her yar1 yil basinda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordiugu hallerde fakilte
kurulunu toplantiya cagirir.
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-Gorevleri

Fakilte kurulu akademik bir organ olup; Fakiltenin, egitim - Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim -
Ogretim takvimini kararlastirmak, Fakilte yonetim kuruluna Uye secmek, 2547 Sayih
Y Uksekogretim Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

*Fakilte Yonetim Kurulu

-Kurulug veisleyisi

Fakulte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakulte kurulunun U¢ yil igin sececegi
¢ profesor, iki docent ve bir yardimai  dogentten olusur. Fakilte yonetim kurulu dekanin
cagins: Uzerine toplanmir.Yonetim kurulu gerekli gordigl hallerde gegici calisma gruplari,
egitim - dgretim koordinatorlUkleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini dizenler.

-Gorevleri

Fakullte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimcr bir organ olup ; Fakilte
kurulunun kararlar: ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,
Faklltenin egitim - 6gretim, plan ve programlar: ile takvimin uygulanmasini saglamak
,Fakiltenin yatirim, program ve biitge tasarisin hazirlamak,Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili
getirecegi bitun islerde karar almak, Ogrencilerin kabul(, ders intibaklar1 ve gikarilmalar ile
egitim - Ogretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek, 2547 Sayil1 Y tksekogretim
Kanunu ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

-Endtitiler

Enstiti madard, enstitt kurulu ve enstiti yonetim  kurulundan olusmaktadhr.

*Enstitd M udir g,

Uc yil icin ilgili fakiilte dekammn onerisi (izerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitilerde bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siresi biten mudir tekrar
atanabilir.Muduriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan Ug¢ yil icin atayacagi
en ¢ok iki yardimcisi bulunur.Midire vekaet etme veya mudurligin bosalmas: hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti midurd, bu kanun ile dekanlara verilmis
olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

*Enstitd Kurulu -Enstitd Yénetim Kurulu

Mudurtn baskanliginda, middr yardimcilart ve enstitiiyll olusturan ana bilim dal
baskanlarindan  olusur.Engtitic  yonetim  kurulu, maddrin  baskanliginda,  mudir
yardimcilari,midirce gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan U¢ yil igin
secilecek ¢ Ogretim Uyesinden olusur. e. Enstitt kurulu ve enstiti yonetim kurulu, bu kanunla
fakilte kurulu ve fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevieri engtitii bakimindan yerine
getirirler.

-Y uksekokullar

Y Uksekokullarin organlari, yiksekokul modurt, yuksekokul kurulu ve yuksekokul
yonetim kuruludur.

*Y Uksekokul Mudir U

Uc yil icin ilgili fakilte dekammn onerisi Uzerine rektor tarafindan atamir. Rektorlige
bagl1 yuksekokullarda bu atama dogrudan  rektor tarafindan yapilir. Siresi biten midir tekrar
atanabilir. Mudurun okulda gorevli aylikli dgretim elemanlar: arasindan Ug yil igin atayacag:
en ¢ok iki yardimcisi bulunur. Midure vekalet etme veya mudirligin bosalmasi hallerinde
yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Y Uksekokul mudirid,bu kanun ile dekanlara
verilmis olan gorevleri yiksekokul bakimindan yerine getirir.

*Yiksek Okul Kurulu, Yiksekokul Yonetim Kurulu
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Mdurtn baskanliginda, midur yardimcilar: ve okulu olusturan bolim veya ana bilim
dal1 baskanlarindan olusur. Y Uksekokul yonetim kurulu; mudirin baskanliginda, muddr
yardimcilar: ile midirce gosterilecek ati aday arasindan yuksekokul kurulu tarafindan Gg yil
icin secilecek ¢ Ogretim Uyesinden olusur. Yuksekokul kurulu ve yuksekokul yodnetim
kurulu,bu kanunla fakilte kurulu ve fakllte yénetim kuruluna verilmis goérevieri yiksekokul
bakimindan yerine getirirler.

-Bolim

Bir fakllte ya da yiksekokulda, ayn1 veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan
birden fazla bolim bulunamaz.Bolum, bolim  baskant  tarafindan  yonetilir.

*Bolum Baskam

Bolimun aylikli profesorleri, bulunmadig: takdirde dogentleri, dogent de bulunmadigi
takdirde yardimc: dogentler arasindan fakultelerde dekanca, fakilteye bagli yiksekokullarda
mudirin 6nerisi Uzerine dekanca, rektorltige bagli yuksekokullarda mudirin onerisi Uzerine
rektorce U¢ yil icin atamr. Slresi biten baskan tekrar atanabilir. Bélim baskan, gorevi basinda
bulunamayacagi slreler icin Ogretim Uyelerinden birini vekil olarak birakir.Herhangi bir
nedenle alti aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak Uzere aym yontemle yeni bir
bolum baskam atamr.BOlUm baskani, bdlimun her dizeyde egitim - &gretim ve
arastirmalarindan ve bdlime ait her turli faaiyetin dizenli ve verimli bir sekilde
yurGttl mesinden sorumludur.

UNIVERSITE iDARI TESKILATI

Genel Sekreterlik

Gend Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusmaktachr. Universite idari teskilatimn basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karst sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatimn basi
olarak yapacag: gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile asagidaki
gorevleri yerine getirmektedir.

Gorevleri

Genel Sekreter Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, dizenli ve
uyumlu sekilde calismasim saglamaktadr.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorl ik
gorevi yapmakta; bu kurullarda ainan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasim
saglamaktadir.

Universite Senatosu ile Universite Y 6netim Kurulunun kararlarini Universiteye bagl
birimlere iletmektedir.

Universite idari teskilatinda gorevliendirilecek personel hakkinda rektore Oneride
bulunmaktadr.

Basin ve halklailiskiler hizmetinin yaritilmesini saglamaktadir.

Rektorltgin yazismalarinit yuritmekte, RektorlGgin protokol, ziyaret ve toren islerini
duizenlemektedir.

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmaktadir.

-I¢ Denetim Birim Baskanlig:

I¢ denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel glvence saglama ve damismanlik
faaliyetidir.Bu fadiyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilar: ile mali islemlerinin risk
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yonetimi, yonetim ve kontrol stireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoninde
sistematik, stirekli ve disiplinli bir yaklasimla ve genel kabul gormiis standartlara uygun olarak
gerceklestirmektedir.ic denetim, i¢ denetciler tarafindan yapilmaktacir. Kamu idarelerinin
yapisi ve personel sayisi dikkate alinmak suretiyle, i¢c Denetim Koordinasyon Kurulunun
uygun gorust Uzerine, dogrudan Ust yoOneticiye bagli i¢c denetim birimi baskanlig
kurulabilmektedir.

Gorevleri

Kamu idarelerinin yillik i¢ denetim programi Ust yoOneticinin Onerileri de dikkate
alinarak i¢ denetciler tarafindan hazirlanmakta ve Ust yonetici tarafindan onaylanmaktadir. ic
denetci, asagida belirtilen gorevleri yerine getirmektedir.

I¢ denetim, nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yonetim ve kontrol
yapilarim degerlendirmektedir. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullamimasi
bakimindan incelemeler yapmakta ve onerilerde bulunmaktadir.Harcama sonrasinda yasal
uygunluk denetimi yapmaktadir. Idarenin harcamalarimn, mali islemlere iliskin karar ve
tasarruflarimin, amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara, stratgjik planlara ve
performans programlarina uygunlugunu denetlemekte ve degerlendirmektedir.Mali yonetim
ve kontrol slreclerinin  sistem denetimini  yapmakta ve bu konularda Onerilerde
bulunmaktadir.Denetim  sonuglart  gergevesinde iyilestirmelere  yonelik  Onerilerde
bulunmaktadir. Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gore sorusturma agilmasin
gerektirecek bir duruma rastlandiginda, ilgili idarenin en tist amirine bildirmektedir. I¢ denetci
bu gorevlerini, ic Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen ve uluslararas: kabul
gormis kontrol ve denetim standartlarina uygun sekilde yerine getirmektedir.ic denetgi,
gorevinde bagimsizdir ve i¢ denetciye asli gorevi disinda hichir gorev verilememektedir.ic
denetciler, raporlarini dogrudan tst yoneticiye sunmaktadir. Bu raporlar Ust yonetici tarafindan
degerlendirmek suretiyle geregi icin ilgili birimler ile mali hizmetler birimine verilmekte, i¢
denetim raporlar1 ile bunlar Gzerine yapilan islemler, Ust yonetici tarafindan en gec iki ay
icinde i¢ Denetim Koordinasyon Kuruluna gonderilmektedir.

-Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratgji Gelistirme Daire Baskanligi; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 60. maddesinde sayilan gérev ve hizmetleri ylritmek Uzere 5436 sayil1 Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Y apilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmustur.
26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Stratgi Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esadart Hakkinda Y 6netmelige uygun olarak hizmet vermektedir.
Yonetmdikte Strateji Gelistirme Birimleri asagidaki gorevieri yerine getirmekle sorumlu
tutulmustur.

Ulusal kalkinma stratgli ve politikalari, yillik program ve hikimet programi
cercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli stratgji ve politikalarint belirlemekte, amaclarim
olusturmak Uzere gerekli calismalar: yapmaktadr.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlgitleri gelistirmekte ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmektedir.

Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performanda ilgili bilgi ve verileri
toplamakta, analiz etmekte ve yorumlamaktadir.

Idarenin gorev alamna giren konularda, hizmetleri etkileyecek chs faktorleri
incelemekte, kurum ici kapasite arastirmasi yapmakta, hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini
analiz etmekte ve genel arastirmalar yapmaktadr.

Y onetim bilgi sistemlerineiliskin hizmetleri yerine getirmektedir.
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idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini
ylritmektedir.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmekte ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiritmektedir.

Izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratgjik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamakta ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemekte ve degerlendirmektedir.

Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esasari gergevesinde, ayrintili harcama
program: hazirlamakta ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamaktadir.

Bitce kayitlarim tutmakta, bitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamakta,
degerlendirmekte ve biitce kesin hesabr ile malT istatistikleri hazirlamaktadhr.

Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmekte, gelir ve aacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylritmektedir.

Gend bitce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylritmektedir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas aarak
idarenin faaiyet raporunu hazirlamaktadr.

Idarenin mulkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini diizenlemektedir.

Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmekte, uygulama sonuclarin
izlemekte ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamaktadhr.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mai is ve islemlerini yiritmekte ve
sonuclandirmaktadhr.

Mal1 kanunlarlailgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamakta ve damsmanlik yapmaktadhr.

On mali kontrol faaliyetini yuritmektedir.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlartmin  uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmakta; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklar yapmaktadir.

Ust yonetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmaktachr.

-Yap Isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Yam Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Universite bina ve tesislerinin projelerini
yapmakta, ihale dosyalarim hazirlamakta, yapi ve onarimla ilgili ihaeleri ylritmekte,
insaatlar1 kontrol etmekte, tedim almakta, ve bakim onarim islerini yapmak,kalorifer, kazan
dairesi, soguk oda, jenerattr, havalandirma sistemleri ile telefon santrali, gevre diizenleme ve
arag isletme, asansor bakim ve onarimi ile benzer isleri ylritmektedir.

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadir.

-Personel Dair e Baskanhg

Personel Daire Bagkanligi; Universitenin insan guci planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili caismalar yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili onerilerde
bulunmakta,Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri
yapmak,idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmetci egitimi programlarini diizenlemekte ve
uygulamaktadir.

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadr.

-Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
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Ogrenci Isleri Daire Baskanligi; 6grencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlar ile
ilgili gerekli isleri yapmakta, Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmes islemlerini
ylritmektedir.

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmektedir.

-Saghk, Kultdr ve Spor Daire Baskanligi

Saglik Kultir ve Spor Dairesi Baskanligi; dgrencilerin ve personelin, saglik isleri ve
tedavileri ileilgili hizmetleri yuritmekte,dgrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
ihtiyaclarim karsilamakta,dgrencilerin ve personelin, spor, kiltirel ve sosyd ihtiyaclarim
karsilayacak faaliyetleri dizenlemektedir.

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadr.

-K ittphane ve Dokimantasyon Dair e Baskanhgi

K Utliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi; Universitemizin kiitiphanecilik
hizmetlerini yapmakta,elektronik ortamda veri tabam hizmetini sunmakta ve yerli ve yabanci
yayin alimlarint gerceklestirmektedir.

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadir.

-idari ve Mali Isler Daire Baskanhg

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi; Odenegi toplu olarak verilen projelerin ihale
islemleri ile arag, gere¢c ve malzemenin temini,temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve
basim ve grafik isleri ile evrak, yazi teksir hizmetlerini yerine getirmektedir.

Verilecek benzeri gorevleri yapmaktadir.

-Bilgi islem Daire Baskanhig

Bilgi islem Daire Baskanlig1; tniversitedeki bilgi islem sistemini isletmekte, egitim
Ogretim ve arastirmal ara destek ol makta, Universitenin ihtiyag duydugu diger bilgi islem
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Verilecek benzeri diger gorevlerini yerine getirmektedir.
-Hukuk M Usavirligi

Hukuk MUsavirligi; Gniversitenin 6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik
ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde Universitenin haklarim savunmakia,
Universitenin tasarruflarinin yurirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda idareye yarcimc
olmaktadir.

Verilecek benzeri diger gorevlerini yerine getirmektedir.
-Universite Hastanesi Basmudiir | Gigli

Hastane Basmudurltgl; hastanenin dizenli islemesini ve iyi hizmet vermesini,
kayitlarin diizgin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin gorilmesini saglamaktadir.
-Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi; giinlik olarak basinda tniversitemiz, YOK ve
diger Universitelerle ilgili c¢ikan haberlerin derlemek, arsiviemek ve ilgili birimlere
duyurulmasini saglamaktadir ve aylik olarak Y OK Baskanligi’ i bil gilendirmektedir.

Universitemiz tarafindan gerceklestirilen her turli  (Acilis toreni, konferans, panel,
sempozyum, seminer, sblen, konser, kokteyl, resepsiyon, anma gibi...) etkinligin basina
duyurulmast ve bilgilendirilmesini ,belirtilen etkinliklerin  sunumu, gorintilenmes,
arsivienmesi gibi atyapr hizmetlerini saglamaktadir.
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Universitemiz  haberlerinin - yer adigi  Biltenlerin - hazirlanarak  dagitimin,
Universite icerisindeki iletisim kanallarim kullanarak gerekli duyurularin yapilmasim
Universitenin tamtiminda kullamilan tamtim katalogu, brosiir, cd-rom hazirlanmasini ve
dagitimint saglamaktadir.

Rektorlige bagli Basimevinde basim ve yayim hizmetlerini saglamaktadhir.

-Guvenlik Birimi

Guvenlik Birimi; Universite Kampus' Une disardan ve icerden gelebilecek herhangi
bir Sabotaj, Yangin, Hirsizlik , Yagma vs gibi tehdit ihtimaline kars1 gerekli tim onlemlerin
alinmasi suretiyle caydirici bir glic ol maktadr.

Universitede calisan ve 6gretim alan Tim Akademik, idari Personel ile Ogrencilerin
can ve mal guvenligini saglamaktadir.

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin devamliligini ve stirekliligini saglamaktadhr.

Kampus Icerisinde dogabilecek Ogrenci olaylarn toplu eylem ve gosterileri
engellemektedir.

Universite icerisinde Trafik dizenini arag giris ve cikislarinin koordineli ve
kontrollG bir sekilde devamini saglamaktacdhr

14
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C-IDAREYE ILISKIN BILGILER

1-FIZIKSEL YAPI

1.1- Egitim Alanlari Derdlikler

Amfi 1 - - - 4

Sinif 232 189 74 48 26

Bilgisayar 50 19 16 15

Laboratuar

Diger 140 28 2 4 -

Laboratuar

Toplam 423 236 92 67 30 -

1.2- Sosyal Alanlar
1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

Alan1 (m2) Say1

Kantin 5.940 23
Kafeterya 1.100 2
1.2.2.Yemekhaneler

Sayi Alam (m2) Kapasites

(Kisi)

Ogrenci 7 4.816 1.980
Iiceler Dahil
Yemekhane

4 3.228 1.528
Personel
Igeler Dahil
Yemekhane

1.2.3.Misafirhaneer-Konuk Evi

Sayis Kapasites

(Kisi)
1 46
1 8

1.2.4.0grenci Yurtlan

Yatak Sayiss  Yatak Sayis ~ Yatak Sayist  Yatak Sayisi

1 2 3-4 5- Uzeri
Oda Sayis - 86 73 22
Alan; m2 - 960 1.421 612
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1.2.5.Lojmanlar

Dolu Bos
Say1s Alan(M2)
Lojman 227 32.780 208 19
1.2.6.Spor Tesideri
Say1s Alam1  (m2)

Kapal: Spor 2 10.250
Tesideri

16 41.888
Acik Spor Tesideri
Yizme Havuzu 1 3.000

1.2.7.Toplant1 — Konferans Salonlari

Kapasites Kapasites Kapasites Kapasites Kapasitesi Kapasites
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant: 45 3 4 1 3 -
Salonu
Konferans 7 1 2 9 6 2
Salonu
Toplam 52 4 6 10 9 2

1.2.8.Egitim ve Dinlenme Tesisleri
Sayis Kapasites
(Kisi)
Egitimve Dinlenme 2 190
Tesideri

1.2.9.08renci Kuliipleri- Mezun Ogrenciler Dernekleri

Say1s Alam  (m2)
Ogrenci Kuliipleri 46 136
Mezun Ogrenci 0 0

Dernekleri

1.2.10.0kul Onces ve flkogretim Okulu Alanlari

Sayisi Alan (m2)

Anaokulu 1 400 50
Tkogretim 1 1.226 257
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852

263

Kolgji
Tkogretim 1 2.500 374
Okulu
1.3- Hizmet Alanlari
Sayisi Alam
(Adet) (m2)
870 13.706
Toplam 870 13.706
Say1s Alam
(Adet) (m2)
26 1069
203 2618
Toplam 209 3687
Say1si Alam
(Adet) (m2)
Ambar 51 538
Arsiv 24 491
Atdlye 2 1.000
Birim Say: (Adet)
Acil Servis 1
Yogun Bakim 9
Ameliyathane 2
Klinik 38
Laboratuar 4
Eczane 1
Radyoloji Alan: 1
Nukleer Tip Alan: 1
Sterilizasyon Alan: 1
Camagirhane 1
Teknik Servis 2
Hastane Toplam Kapal: Alant -
Onkoalgji 1
F.T.R.(Sicak Cermik) 1
K.V.C. + Kardiyolgji 1

Alan (m2)
3850
4520
1817
9500
1000
650
3000
690
650
1000
120
88047
2200
5460
6500
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2- ORGUT YAPISI

YONETIM KURULU SENATO

FAKULTELER ENSTITULER YUKSEKOKULLAR

SAGLIK
BILIMLERI
ENSTITUSU

FEN SAGLIK
BILIMLERI
ENSTITUSU

SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU

EGITIM
BILIMLERI
ENSTITUSU

VISSH=S
YUKSKOKULLARI

CUMHURIYET MESLEK
YUKSEK OKULU

GURUN MESLEK YUKSEK
OKULU

AHMET GUHADAROGLU
ZARA MESLEK YUKSEK
OKULU

ASIK VEYSEL SARKISLA
MESLEK YUKSEK OKULU

TIMUR KARABAL SUSEHRI
MESLEK YUKSEK OKULU

YILDIZELI MESLEK
YUKSEK OKULU

GEMEREK MESLEK
YUKSEK OKULU
NURI DEMIRAG DIVRIGI
MESLEK YUKSEK OKULU

SIVAS MESLEK YUKSEK
OKULU

SAG. HiZ. MESLEK
YUKSEK OKULU

KANGAL MESLEK YUKSEK

OKULU

HAFIK KAMER ORNEK
MESLEK YUKSEK OKULU

IMRANLI MESLEK YUKSEK
OKULU

iC DENETIM

KONSERVATUVAR

CUMHURIYET UNIVERSITESI AKADEMIK VE iDARI TESKILAT SEMASI

REKTOR
YARDIMCISI

BOLUMLER

ATATURK ILKELERI
VE INKILAP TARIHI
BOLUMU

TURK DILI BOLUMU

ENFORMATIK
BOLUMU

REKTOR
YARDIMCISI

MERKEZLER

REKTOR
YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

IDARI VE MALIISLER
DAIRE BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

YAPI ISLERI VE

TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

HASTANE _
BASMUDURLUGU

_ DONER SERMAYE
ISLETME MUDURLL

GUVENLIK BIRIMI
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3-BiLGI VE TEKNOLQJIK
KAYNAKLAR

3.1.Sistem Y 6netimi Grubu Hizmetleri
Sistem yoOnetimi, son kullanicilar igin
“Bir Tusla Islemleri Yapiyoruz® sozii
uygun olmasina ragmen, arka planda
binlerce saatlik insan gicu, bilgi beceri ve
paramn harcandigi bilgi islem faaliyetlerini
icermektedir. Sistem yoneticileri  aym
zamanda programlari yazmakta ve iletisim
agin kurmaktadirlar.
3.2 Yazilim Grubu Hizmetleri

c:'}as - E}Gnm(_i H'nﬁi Ei.‘iTFMi

PBS - P[—H"v[}N[—I ﬁ-il[ E i‘1.]‘5-”-'1'\'"

Frorsome] tsier Dodne Bagkal

I.‘rl.i-b - H-U‘RIJRU BILGI sISTEMI

HI:15 H-[J RDR{J Hith ‘:-lbl EMI

EKD - :I'KDTR'E ‘NﬂﬂrT,f MESAT BILGT SISTEMI

Tahakhkaik ks

EYS - F".I’FEAH' "I'DNFTIM SISTEMI

Ewruk Takp Sor

PT5 - PHUJ[: IAKII-" sisTEMI

Hilnsd A tmma Kemergom Bas 1hp Sorumbsdan Gl

ODS - OPTIK DEGERLENDIRME SISTEML

Bilgi Islem Daire Baskanlign 1991 [« owbncms i
yilindan itibaren tim yazilimlarini, mevcut [ 15 - IS TAKIP SISTEME
calisanlarin katilimi ve birim kaynaklariyla
Uretmektedir.

Yazilim grubu, 2001 yilina kadar
COBOL, Clipper, Visua Basic, Delphi
gibi programlama dillerini kullanmaktadir.
Ancak 2001 yilindan sonra ainan bir kararla
tek bir veritabani, tek bir programlama dili
stratgjis gelistirme, programlarinda
entegrasyon ve yazilim teknol ojisinde uzmanlasma yoluna gitmektedir.

Su anda tim programlar internet Uzerinde calismakta olup, Oracle Database, Oracle
Forms/Reports, Java, JSP platformlarinda yazilimlar gelistirilmis bulunmaktadir.

BIM - BILGI ISLEM DESTEK
HEie [l Ddr e lal (i i

hﬁg JAVASERVER PAGES™

DYMAMICALLY GEMERATED WEB COMNTENT

WEFADH £

3.2.1 PBS —Personel Bilgi Sistemi : Personel Isleri Daire Baskanligi icin yazilmustir.
Personele ait kadro, nifus, aile, egitim, hizmet bilgileri sistem Gzerinden takip
edilebilmektedir. Derece/Kademe ilerlemesini gerektiren her tlrlt 6zlik haklarimn takibati,
hizmet belgesi, giyecek yardimi gibi tim bilgiler saklanabilmektedir. Bu islemler icin,
Personel Isleri Dairesinde 10 kullamcil sistem calismaktadhr.

3.2.2 OBS —Ogrenci Bilgi Sistemi : Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Damsmanlar, Ogretim
Gorevlileri, Bolum Sekreterleri, Yeni Kayit Personeli, Fakuilte/Y Gksekokul Sekreterleri,
Guvenlik Birimi gibi yetki gruplarina ayrilmis akademik ve idari personel kullanabilmektedir.
Yaklasik kullanict sayist 700 civarindadir. 30000 dgrencinin bilgisi tutulmaktachr. OBS ile
kayitlar internet Uzerinden yapilabilmekte, not girisi, not 6grenme, ders segme, mezun verme
gibi tim islemler yine internet tabanli programlarimiz sayesinde yapilabilmektedir. OBS,
Personel Bilgi Sistemi ile uyumlu ve bitinlesik olarak ¢alismaktadir.

3.23 ACV —Akademik CV (Curriculum Vitae) : Ogrenci Bilgi Sistemi kapsaminda
gelistirilen program ile, akademik personelinin 6zgecmis ve akademik calismalarinin internet
Uzerinden yayimlanmasi saglanmaktadir.

3.2.4 BBS —Bordro Bilg Sistemi : Tarkiye'deki tim Universitelerde yeni yapilanmaiile artik
tum fakllte ve vyiksekokullar kendi bitcelerini hazirlama ve harcamakla sorumlu
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tutulmaktadir. Bu kapsamda maas, ek ders, nobet, mesai gibi tim tahakkuk ve harcama
islemlerini her birim kendis yuritmektedir. Bordro Bilgi Sistemi bu yapilanmaya uygun
olarak yazilmis, Personel Bilg Sistemi ile bittnlesik ve uyumlu calisan bir Grinddr. Her
birimdeki yetkili personel kendi sifresi ile sisteme girerek kendi sorumlulugundaki personelin
bordrosu, tahakkuk icmal listelerini  hazirlamaktadir. Sistemdeki tim parametreler merkezi
olarak girilerek, kullanict hatalari nedeniyle birimlerdeki farkli veya yanlis parametre
kullammi engellenmektedir. Ug kullamcilar, derece, kademe, cocuk sayisi gibi kisisel verileri
kullamci uyumlu(user friend) mentler yardimi ile girerek sonuca kisa ve basit olarak
ulasabilmektedirler. Baski ve dagitim problemlerinin 6nlenmesi ve kisisel gereksinim ile
bilgilendirme amaciyla, tim personel eektronik ileti adres ve sifreleri yardim ile gegmisteki
ve son maas donemindeki tim maas / fark / ek ders veya mesai bordrolarinainternet tizerinden
ulasarak gorilebilmektedir.

3.25 EKD —Ek Ders / Nobet / Fazla Mesai Tahakkuk Sistemi : Her birim kendi
sorumlulugundaki personele ait EK Ders Ucretinin hesabini, nobet ve fazla mesai Ucretlerinin
tahakkukunu yazilimimiz sayesinde hizl1, dogru ve basit sekilde yapabilmektedir. Personel ve
Bordro Bilgi Sistemi ile uyumlu ve bitlnlesik olan bu programla tim personel bilgileri ve
mali parametreler merkezden girilerek bilgilerde dogruluk ve biitinl ik saglanmaktadir.

3.26 PTS —Proje Takip Sistemi : Bilimsa Arastirma Fon Saymanlig icin gdlistirilen
program, saymanligin kabul ettigi tim projelerin bitcesi, harcamalar1 ve stoklari sistem
tarafindan kontrol edilebilmektedir. Proje sorumlusu Ogretim Uyelerine verilen sifreler ile
internet Uzerinden projelerine ait biitce ve stoklar: takip edebilmektedir.

3.27 EYS —Evrak Yonetim Sistemi : Sonsuz sayida birim icin calisabilen EYS, bir
fakdltenin, bir dairenin veya bir bolimtn tim gelen giden evrakinm kayit atina alarak, tarih
bazinda, birim bazinda veya igerik bazinda evrak bulma amaciyla hazirlanmistir. Donemsel
veya yil sonlarinda tiim evraklar dokimi yapilarak gelen/giden evrak defterinin yerini alabilen
raporlar alinabilmektedir.

3.2.8 ODS —Optik Degerlendirme Sistemi : Tip Faklltess Komite sinavlarinin optik olarak
degerlendirilmes icin yazdigimiz program ile istendigi takdirde test sistemi kullamlabilecek
Inkilap Tarihi, Yabanct Dil, Enformatik, ... gibi ders sinavlari igin ya da toplu muafiyet
sinavlari icin rahatlikla uygul anabilmektedir.

3.2.91TS s Takip Sistemi : Bilgi Islem Dairesinin yogun is taleplerini, dagilimlarin takip
edebilmek, is programlama ve personel performans takibi amaciyla hazirlanmigtir. Giin icinde
yonetici bazinda periyodik takiplerle is programlama(ariza takip, yazilim destek, ...)
yapilmakta, aylik/yillik raporlarla performans degerlendirme ve kullamlan malzemeler
acisindan stok kontrolU yapilmaktadir. Program istenildigi takdirde tUniversitemizin diger
teknik hizmetler sunan telefon santral, marangozhane, demirhane gibi yerlerde
kullanilabilmektedir.

Yazilim Grubu, uygulama yazilimlariin disinda Web hizmetlerini de yerine
getirmektedir. Web programlarimiz  ¢ogunlukla PHP dili, MySQL veritabam ikilisi
kullarilarak gelistirilmektedir.

Y azilim Grubu ayrica Universitemizin tim sunucularimin kurulumu, 7x24 durmaksizin
calismast ve ariza destek bakim ile yedekleme islemlerini ylritmektedir.
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3.3 Network Grubu Hizmetleri

Network Grubu, merkez ve ilge yerleskelerine
ait iletisim ag1 merkezlerindeki fiber ve bakir kablo
lamanin planlanmasi, ¢ekimi, ag cihazlarinin kurulumu,
isletiimesi ve bakimlari Universitemizdeki bilgisayar
laboratuarlarinin - blytdk  boélimi  network  grubu
tarafindan kurulmaktadir. Network Grubu tim aktif
cihazlarin ve fan gruplarinin periyodik bakimlarint
yaparak cihazlarin uzun émurlt ve dogru calismasim
saglamaktadir.

Network Grubu Network Uzerindeki virus
ataklarimin, P2P iletisim kuran bilgisayarlarin tespiti,
guvenlik duvari kuralarimin olusturulmasina ve anlik
degisimlerine destek Internet uc baglantilarimn
aktiflestirilmesi, network cihazlarimn bakimi, yapisal kablo lamanin projelendirilmesi ve ihale
edilmesi kiglk capli binalarin yapisal katlolama islerinin yapilmasi, 6grenci bilgisayar
laboratuarlarinin elektrik ve ag kablolarimn yapilmasini saglamaktir.

3.4 Teknik Servis Grubu Hizmetleri

Merkez ve ilce yerleskelerimizdeki garanti kapsami disindaki bilgisayar tamir ve
bakimi,yazict tamir ve bakimi ,monitor tamir ve bakimi, mouse, klavye tamiri, bilgisayar
montaj1,isletim sistemi ve office Grdnleri kurulumu,virts temizligi ve anti viris kurulumu
Universite bilgi sistemi’ ne uygun yazilimlarin (JVM,
JNIT, Acrobat Reader) kurulumu, internet
ayarlarinin yapilmasi ve |IP tahsisi,veri kurtarma
cevre birimlerinin bakim ve tamiri ile lisand1
yazilimlarin kurulumlarim gerceklestirmektedir.

3.5- Bilgisayarlar

Masa Ustil bilgisayar Sayis
Taginabilir bilgisayar

Kitiphane Duvar Tipi Bilgisayar:
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3.6- Kutuphane Kaynaklari

Cins Sayi

Kitap 54.466
Bagl: Periyodik Yayin 59.839
Elektronik Yayin Sayis 18.726

Tez 3.039
E Kitap 1.112.254
C.U Dergi 1.472
Disket/DVD/CD-ROM 1.151

Veri Taban: Aboneligi 37

3.7- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cins Idari Amagli Egitim Amagl: Arastirma Amaglz
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 4 624

Slayt makinesi 17

Tepegoz 54

Episkop 4

Barkot Okuyucu

Bask: makines 28

Fotokopi makines 80

Faks 3A

Fotograf makines 91
Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 60
Muzik Setleri 87
Mikroskoplar

DVD ler
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4- INSAN KAYNAKLARI

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

UNVAN

Dolu Bos

Gore

Toplam Tam Zamanli

Kadrolarn istihdam Sekline

Y ar1 Zamanli

Profesor 182 35

217 217

Dogent 118 67

185 185

Yrd. Docent 391 29

420 420

Ogretim Gorevlisi 272 59

331 331

Okutman 49 41

90 90

Cevirici

Egitim- Ogretim
Planlamacis:

Aragstirma Gorevlisi

Uzman
TOPLAM 1.551 464

Unvan

Geldigi Ulke

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent
Ogretim Gorevlisi
Okutman

Cevirici

Arastirma Gorevlisi
Uzman

TOPLAM

Cahistig1 Bolim

Muhendidik Fak.
Glzel Sanatlar Fak
Glizel Sanatlar Fak.
Nahiyat Fak.

Yabanc: Diller Y.O.
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4.3- Diger Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Per sonel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Per sonel

Kisi Sayis

Gaziosmanpaga Univ.

Profesor Tunceli Univ.

Dogent

Yrd. Docent

Ogretim Gorevisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacist
Arastirma Gorevlis

Uzman

TOPLAM

N N [l o1
© w

4.4- Baska Universitelerden Kurumda Gorevlendirilen Akademik Per sonel

Baska Univer sitelerden Universitemizde Gérevliendirilen Akademik Personel

Unvan Galistign Bolum Geldigi Universite
Profesor

Dogent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacis:

Sosyal Bil.Enstittisti [P ERRETRETT
Fen Bil.Enstitust Adiyaman Univ

Aragstirma Gorevlisi

Uzman

2

TOPLAM 2
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So6zZlegmeli Akademik Persond Sayis

Profesor

Dogent 7

Yrd. Dogent 1
1

Ogretim Gorevisi

Uzman

Sanatg Ogrt. EIm.

Sahne Uygulatictse =

TOPLAM

Akademik Personelin Yas ftibariyle Dagilim:

21-25Yas 26-30Yas 31-3bYas 36-40Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis 24 334 351 228 423 191
Yizde 15 21,6 22,6 14,7 27,3 12,3

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Toplam

Genel Idari Hizmetler 639 917
Saglik Hizmetleri Sinif: 537 797
Teknik Hizmetleri Sinifi 131

Egitim ve Ogretim -

Hizmetleri snifi

Avukatlik Hizmetleri 4

Sinifi.

Din Hizmetleri Sinifi 1

Yardimce Hizmetli

TOPLAM
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Idari Personelin Egitim Durumu

IIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 123 317 441 604 27
Yizde 8,2 209 29,2 39,9 18

Idari Persondin Hizmet Siires

1-3Yil 4-6Yil 7-10Y1l 11-15Yd 16-20Yi 21 - Uzeri
Kisi Sayist 265 276 183 165 219 404
Yuzde 18 19 12 10 14 27

Idari Persondlin Yas ftibariyle Dagilim:

21-25Yas 26-30Yas 31-3bYas 36-40Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis 50 261 257 252 461 231
Yizde 3 18 17 17 30 15

Isciler (Calistiklar: Pozisyonlara Gore)

Dolu Bos Toplam

Siirekli Isciler - - -

Vizeli Gegici Isciler 51 51
adam/a

Vizesizigciler (3 Aylik)

Toplam
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5- SUNULAN HiZMETLER

5.1- Egitim Hizmetleri

5.1.1.-Ayrintih Ogrenci Sayilari

Ogref Ogrel

B0 AC oD

Kiz Erkek Toplam | Kiz Erkek Toplam
Tip Fakiltes 534 558 1092 1092
Fen Fakiiltes 599 399 998 168 170 338 1336
Veteriner Fakultes 29 81 110 110
Edebiyat Fakiltes 1705 1010 2715 1084 819 1903 4618
Mihendidlik Fakiltes 834 2115 2949 650 1993 2643 5592
Idisadi ve Idari Bilimler | 1507 | go7 2054 | 1013 | 1033 |2046 | 4100
Fakiltes
1l ahiyat Fakiltesi 469 262 731 406 286 692 1423
Dig Hekimligi Fakiltes 169 161 330 330
Egitim Fakultes 1695 848 2543 1079 576 1655 4198
Gulzel San. Fakiltes 115 133 248 248
Retisim Fakdltes 120 126 246 105 134 239 485
Saglik Bil. Fakltes 696 200 896 37 20 57 953
Teknik Egitim Fakultes 40 40 40
Teknoloji Fakiltes 3 92 95 2 63 65 160
Beden.Eg.Spor Y.O. 150 276 426 426
Zara Veysel Dursun
Uyg.Bil.Y.O. 118 80 198 198
Sugehri Saglik Y.O. 38 10 48 48
Sivas Medek Y.O. 322 1693 2015 70 718 788 2803
Cumhuriyet MYO 687 782 1496 478 656 1134 2603
Saglik HizMYO 885 398 1283 321 149 470 1753
Divrigi Nuri Demirag
MYO 308 526 834 1 8 9 843
Sarkisla Asik Veysel
MYO 457 420 877 877
Gurin MYO 344 27 618 618
Kangal MYO 204 358 562 562
Yildizeli MYO 444 330 774 774
fﬂuigh” Timur Karabal | g9 285 636 89 121 210 846
Gemerek MYO 282 187 469 469
Hafik Kamer Ornek
MYO 59 38 97 97
Imranl: MYO 14 29 43 43
Zara Ahmet
Cuhadaroglu MYO 380 278 658 658
ILTAM 287 211 498 498
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5.1.2- Toplam Ogrenci Sayilari

Birimin Ach I.Ogretim I1. Ogretim Toplam Gendl
Topla

m

E K Top. E K Top. Kiz Erkek
Fakulteler 6852 8195 15047 | 5305 | 4831 | 10136 | 13026 | 12157 25183
Yuksekokullar 366 306 672 - - - 366 306 672
Enstittler 867 886 1753 19 4 23 890 886 1776
Meslek 5598 4737 10335 988 959 | 11294 | 5696 6586 12282
Yuksekokullar:

Toplam 13683 | 14124 | 27807 | 6312 | 5823 | 21453 | 19978 | 19935 39913

5.1.3-Yabanci Dil Hazirhik Simfi Ogrenci Sayilari

Y abana Dil Egitimi Géren Hazirhk Simifi Ogrenci Sayilar ve Toplam Ogrenci Sayisina

Oran
Birimin Ad: l. Ogretim 1. Ogretim Toplam )
Y Uzde*
E K Top. E K Top. Sayr
Fakulteler 112 129 241 78 90 168 409 0,18

Yuksekokullar - - = o - - - R

*Yabanc: dil egitimi goren dgrenci say:sinin toplam 6grenci say:stna oran: (Yabanc: dil egitimi goren dgrenci
sayis/Toplam 6grenci sayisi* 100)

5.1.4- Ogrenci Kontenjanlari

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram

Birimin Adi Oss 0ss Bos Doluluk
Kontenjan sonucu Kaan Oram

Y erlesen Ylzde
Fakilteler 6274 5751 523 91.66
Yiiksekokullar 611 453 158 74.14
Meslek Yiiksekokullarz 5985 4335 1650 72.43
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5.1.5- Ogrenci Kontenjanlari (31/12/2012 itibariyle)

Bolum Adi

. Ogretim+ I1.Ogretim

Tip Fakilltes

Veteriner Fakiltesi

Fen Fakiiltes 11

Iktisadi ve idari .Bil.Fakiiltesi

Mihendislik Fakultesi

8

Sag.Bil Fakiiltes

Iletisim Fakdiltesi 181

8

Beden Egitimi ve Spor Y.O.

Susehri Saglik Y.O.

[(e]
N

Zara Veysel Dursun Uygulamalz Bil. Y.O.

&

Cumhuriyet M.Y.O.

Divrigi Nuri Demirag MYO 217

Gurin MYO

Susehri Timur Karabal MYO
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Sarkisla Asik Veysel MYO 420 258 71 329
Yildizeli MYO 430 290 51 341
Zara Ahmet Cuhadaroglu .MYO 400 235 73 308
Hafik Kamer Ornek MYO 80 40 10 50
Imranl: MYO 40 10 3 13

5.1.6- Yuksek Lisansve Doktora Programlari

Birimin Yuksek Lisans Doktora
Adi Yapan Sayiss  Yapan
Sayisi

Fen
Bilimleri
Enstitusi
Saglik
Bilimleri
Enstittis

Sosyal
Bilimler
Enstittisi

Egitim

Bilimler

Enstitisi
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Toplam 1437 44 304 1776

5.1.6.1- Saghk Bilimleri Enstittisi Y tiksek Lisansve Doktora Programlari

Yiksek Lisans
Birimin Ad1 Programi Y apan Sayis Doktora Yapan
Sayis Toplam
Tezi Tezsiz

=
w

P
NN

Histoloji-Embriyoloji A.D = 3
Mikrobiyoloji A.D = 2

Paraztoloji A.D

o AN N

4

=
N

Protetik Dis Tedavis A.D - — 6
Restoratif Dis Ted. Ve . -
Endodonti

Agiz, Dis ve Cene Z
Cerrahisi A.D

Periodontoloji A.D 6

=
=

Ortodonti A.D — — 11

T:bbi Biyoloji A.D

Cerrahi Hast. Hemygirdligi 6

AD
Dogum-Kad:n Hast. Hems 1 . .
AD

Cocuk Sag. ve Hast. Hemy. 6
AD.

D.
Hemyirelik Esaslar: A.D. 5 —
&

=
(&)

o

N
=

Saglik Yonetimi A.D 1 — S
Fizyoterapi ve 1
Rehabilitasyon A.D

Beden Egitimi ve Spor

A S

Toplam 107 80 187

EN
(12|
(17|
6 |
6 |
6 |
-
6 |
1
6 |
N
21|
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5.1.6.2-Sosyal Bilimler Enstitist Y Uksek Lisansve Doktora Programlari

Y Uksek Lisans Yapan Doktora Yapan
Sayia (Tezli) Sayis

54 16
75 2
62 0
Sanatlar:

5 2
Edebiyat:

% 1
Bilimleri

127 s
51 9 [ 60 |
70 0
21
22
29 2
3
°
Edebiyat:

i
Niskileri

Toplam 776 137 913

5.1.6.3 -Fen Bilimleri Enstittst Y Uksek Lisans ve Doktora Programlari

ACIK OLAN
LIiSANSUSTU
PROGRAMLAR

TOPLAM

DOKTORA
ANABILIM DALI

Molekuler Biyoloji ve
Genetik

Matematik
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2 3 7 24 36 Ack
= 3 3 6 Kapal:
Makine Miihendidigi | 8 4 41 57 Acik
4 3 13 18 38 Ack
Jeofizik Muhendidigi |5 - 4 12 16 Kapal:
B - 2 4 6 Kapal:
Elektrik Elektronik
mitr?l urji ve Malzeme & ) 2 8 10 Kapal: Acik
Jeolgji Miihendidigi i ! 17 33 59 Ack
Maden Muhendidigi =R 3 9 39 57 Agk
Kimya Miihendidigi |3 - 24 19 49 Acik
Gida Miihendidli gi - - 5 1 6 Kapal:
Biyomiithendislik - - 7 8 15 Kapal:
TOPLAM a0 13s Tisalo60 a6 | [

5.1.6.4- Egitim Bilimleri Enstitiisi Y Uksek Lisansve Doktora Programlari

Yuksek Lisans
Birimin Ad1 Programi Y apan Sayis
Toplam

Tezli Tezsiz
Guzel Sanatlar Egitim A.D 20 s 20
Orta Ogretim Fen ve
Matematik alanlar Egitimi 5 10 15
AD.
Orta Ogretim Sosyal
Alanlar Egitimi AD. 40 >
Nkogretim A.D. 6 Eass
Egitim Bilimleri AD. 65
Toplam 136 15

5.1.7- Yabana Uyruklu Ogrenciler

Y abana Uyr uklu Ogrencilerin Sayis ve Bolumleri

Fakilteler
Yuksekokullar
Engtittler

Meslek Yuksekokullarz
Toplam
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5.2- Saghik Hizmetleri

YATAK HASTA

SAYI S SAYIS
ACIL SERVIS HIZMETLERI 8 39.102
YOGUN BAKIM 98 177.661
KLINIK 1.052 270.397
AMELJYAT SAYIS 34.577
POLJKLINIK HASTASI SAYISI 309.499
LABORATUAR HIZMETLERIJ 3.533.953
RADYOLOJI UNITESI HIZMETLERI 220.776
NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN 48.682
HiZMETLER
MEDJKO SOSYAL POLIKLINIK HASTA SAYISI 74

5.3-idari Hizmetler

Cumhuriyet Universitesi egitim-Ogretim, arastirma-yayin faaliyetlerinin  yaninda
topluma verdigi saglik  hizmetler ile faaliyetini strdirmektedir. Bugtn Turkiye deki
yiksekogretim sistemi icerisinde 105 devlet Universitesi ve 62 vakif Universites olmak Uzere
toplam 167 Universite yer aimaktadir. Cumhuriyet Universitesi tim bu Universiteler arasinda

hizmetler agisindan ilk siralarda olma sorumlulugunu tasimaktadhr.

Cumhuriyet Universitesi’ nin Griin ve hizmetleri asagidaki gibi siralanabilir.

5.3.1-Uriinler:

» Meslek sahibi birey ( 6grenci)
* Bilgi

* Yayin

* Sanatsal Urunler

5.3.2-Matbaa hizmetleri

* Basin yayin Urdinleri ( poster, kartvizit, kitap...vb.)

5.3.3-Hizmetler

* Saglik

* Danigsmanlik

* Laboratuvar

* Toplumun egitimi
* Sanat etkinlikleri

* Sosyal etkinlikler
* Kittphanecilik

« Uretim hizmetleri
* Basin-Y ayin ve Matbaa hizmetleri
* Bakim-Onarim

e Tamtim hizmetleri
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Topluma verilen hizmetlerin basinda egitim ve saglik hizmetleri gelmektedir. Tip
Faklltes Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Fizik Tedavi Rehabilitasyon Merkezi, KVC-
Onkoloji Merkezi, Bobrek diyaliz Merkezi, Dis Hekimligi Fakultes kurulusundan bu yana
toplumda saglik hizmetleri agisindan Sivas ve ilgeleri dahil cevre illerden basvuru merkezi
gobrevini Ustlenen ve bugiin sadece Sivas ilinden degil yasachgimiz cografyada komsu iller
agisindan da bir referans merkezi haline gelen Cumhuriyet Universitesi, en ileri teknoloji ve
yontemlerle bu hizmetleri yine ilk sirada verme kararliligindadir.

Cumhuriyet Universites akademik personeli birgok kurum ve kuruluslar ile 6zel
sektoriin gesitli alanlarinda bilimsel  damismanlik hizmeti  vermektedir. Ogretim yeleri
damsmanlik hizmetlerini ilgili kuruluslarin komisyonlarinda ve/veya damsmanlik kurullarinda
gorev alarak vermektedirler.  Ayrica bilirkisilik, goris bildirme, hakemlik, editorlik
gorevlerini Ustlenmektedirler.

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinde Maliye
Baskanligi veya Butce Dairesi Baskanligi tarafindan yurttilen islemlerin, bu idarelerde mali
yonetim ve kontrol sistemleri kurularak kendileri tarafindan yapilmasi 6ngorilmektedir. Buna
istinaden 1050 sayili Kanunla kurulmus olan Maliye Baskanligi veya Butce Daires
Baskanliklar1 5018 sayil1 Kanunla kaldirilarak yerine Mali Hizmetler Birimlerinin kurulmasi
hikim altina alinmaktadir.

Cumhuriyet Universites Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali
Y Onetim ve Kontrol Kanununun 60. maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yUritmek
Uzere 5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15. maddesine
dayanarak 01/01/2006 tarihinde kurulmus bulunmaktadir. Baskanlik, 26084 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar say1si ile Stratgji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul
ve Esaslari Hakkinda Yonetmelige uygun olarak i¢ yapisini olusturmakta ve bu esaslar
dahilinde hizmet vermektedir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Butce ve Performans
Mudirligt, Stratejik  Yonetim ve Planlama Mudarlugt, Ic Kontrol  Mudirligi,
Muhasebe, K esin Hesap ve Raporlama Mudurl gl olmak tizere 4 alt birimden olusmaktadhr.

5018 sayili Kanun ile i¢ kontrol mekanizmasi kamu idarelerinin mali yonetim ve
kontrol sistemleri; harcama birimleri,muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢
denetimden olusmaktadir. Universitede hentiz Ust yoneticiye dogrudan bagli olarak calismast
ongordlen i¢ denetcilik mekanizmas: hentiz olusturulmamis olmasina ragmen i¢ kontrol
sisteminin diger faktorleri Ust yonetim ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi araciligiyla aktif
olarak islemektedir.

Universitede 49 harcama birimi kendi harcamalarinda i¢ kontroltinti yapmasina ragmen
Odeme asamasinda Strateji Gelistirme Daire bagskanliginin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda
muhasebe ve 6n mali kontrol denetimini yapmakla yukiml Gddr.

I¢c denetim, kurumun her tirli etkinligini gelistirmek, iyilestirmek ve kuruma deger
katmak amaciyla, bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde guvence ve damsmanlik hizmeti
vermektedir. I¢c kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkin ve verimli sonuclar Uretmesi, mali
bilgilerin glivenilir olmasi, yasa ve yonetmeliklere uygun calisilmasi amaglanmaktachr.ic
denetciler, risk yonetimi, i¢ kontrol ve yonetim sireclerinin etkinligi ve verimliliginin
degerlendiriimesi ve gdistirilmes icin sistematik yaklasimlar  gelistirerek  kurumun
hedeflerinin gerceklestirilmesine yardimci olmaktadhr.
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5.4-Diger Hizmetler
5.4.1.1-Hukuk Musavirliginin Y Grdttigi Davalar

2012 Yih Adli Veldari Yargi Davalari
Acilan 94
Sonuclanan 149
Devreden 119
Temyiz 331
5.4.1.2-Hukuk MUsavirliginin Y Ordttigl Disiplin ve Ceza Sorusturmal ari

Disiplin | Sorusturmas Ceza Sorusturmasi
2012 Y1l Personel Ogrenci
Acilan Dava 21 4 23
Sonuclanan Dava 17 2 2
Devreden Dava 4 2 21
5.4.2.1 Farabi ve Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Ogrenci Sayisi
2012 Yih Ogrenci Sayisi
Giden Ogrenci 87
Gelen Ogrenci 41
5.4.2.2 2012 yilinda Universitemiz Erasmus Degisim Program:
Unvam Giden Geen Toplam
Profesor 2 - 2
Docgent 1 4 5
Yard.Docent g > 9
Ogretim Gor. 1 - 1
Okutman 1 - 1
Idari Persond 2 1 3
Ogrenci 111 - 111

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Kamu kaynaklarimn kullamm ve etkin mali yonetim sistemi icin énceliklerimiz;

- Politika ve Oncdliklerin belirlenmesi

- Performansa dayal1 ¢ok yill1 blitcelemenin yapilmasi

- Kaynaklarin kullamminda ; verimlilik, saydamlik, stirekli gelisim, katilimcilik, hesap
verebilirlik, dngordlebilirlik, yerindelik, beyana gliven ve hizmetten yararlananlarin ihtiyacina
ve hizmetlerin sonucuna odakl1l1g1 esas alan bir sistem gelistirilmes

- Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

- Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi

- Bilginin hizl1 aktariimasi ve tasnifinin yapilarak erisimini kolaylastirmak icin yonetim
ve bilgi sistemlerinden yararlamimasi

- Kalkinma Planlar1 ve Y1l1 Programa uyulmasi
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- OrtaVadeli Programin gozetilmesi

- OrtaVadeli Mali Planariayet edilmes

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plamindan faydalanilmasi

- AMAC ve HEDEFLER

A. IDARENIN AM AC VE HEDEFL ERI

Cumhuriyet Universitesinin stratejisi; yilksek kaliteli mezuniyet verilmesi, Sivas ve
Ulke oOlcegine katkisimin artirilmast (ekonomik, kilturel, teknik), uluslararas: ve ulusal 6lcekte
tercih edilir Gniversite konumuna gelebilmeye zemin hazirlanmasi ve i¢ hizmetlerde kalitenin
iyilestirilmesi olmak lzere 6 ana baglik altinda toplanmis olup; sirasiyla asagidaki amaglar

kapsamaktadir.
Stratejik Amaglar

-Stratejik Amag 1-
Egitim-6gretimin kalitesini iyilestir mek

Stratejik Hedefler

Hedef-1 Ogretim liyes sayisinin artirilmasi,

Hedef-2 Yiksek Lisans ve Doktora programlarimn acilimas: ve
yuksek kaliteli doktora ve lisans dgrencisi yetistirilmesi,

Hedef-3 Ogretim elemanlarinin, idari personel ve Ggrencilerin
kurumsal sahiplenmelerinin ve iletisimi glclendirecek ortamlarin
saglanmasi, motivasyonlarinin artirilmast,

Hedef-4 Kamu ve 6zel kurum ve kuruluslara, topluma yonelik
aragtirma, egitim ve damismanlik  hizmetlerini  sunmak ve
stirekliligini saglamak,

Hedef-5 Birimlerin web sayfasini gelistirmek,

Hedef-6 Egitim ogretim programlarinin yeniden
diizenlenmesi/giincellenmesi,

Hedef-7 Modern egitim anlayisina uygun derslik / laboratuar /at6lye
/ Klinikler yapilmast ve/veya yenilenmesi,

Hedef-8 Ogrencilerle iliskilerin gelistiriimesi ve gliglendirilmesi.
Hedef-9 OSStercih siralamasinda st siralara gikmak

Hedef-10 Disiplinler-arasi ve -igi egitim programlari ile is birligi
yapilmasi,

Hedef-11 Damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi,
Hedef-12 Uluslararas: 6grenci degisim programlarimn gelistirilmesi,
Hedef-13  Egitiminin  her duzeyinde nesnel degerlendirme
yontemlerinin  yayginlastirilmas: ve tek bir sinav yonteminin
uygulanmast,

Hedef-14 Ogrencilerin yabanc: dil bilgilerini gelistirmek,

Hedef-15 Ogrencilerin staj olanaklarin artirmak,

Hedef-16 Basarili 6grencilerin lisanslistll programa hazirlanmalarim
tesvik etmek,

Hedef-17: Mezunlar1 izlemek ve onlarla etkilesim kanallar
olusturmak,

Hedef-18 Derdlerin igeriklerinin gbzden gegirilerek guncellenmesi
velveya yeni derslerin agcilmasi,

Hedef-19 Derslerin iceriklerinin ve kredilerinin gergekei bir bicimde
diizenlenmesi,

Hedef-20 Derslerin anlatim bicimlerinin gézden gegirilmesi,
Hedef-21 Derdlerde teorik bilgiler yani sira, laboratuar velveya
uygulamalarin yeterli diizeye ulagsmasin saglamak,

Hedef-22 Ogrenci segimi igin dlgiitlerin gézden gegirilmesi,
Hedef-23 Endtiti  arastirma gorevlisi kadrolarimin  artiriimasim
saglamak,

Hedef-24 Tezlerin yayinlanabilir nitelikte olmasim saglamak,
Hedef-25 Ogrencilerin  tez  damsmam  segiminde  katilimim
saglamak,

Hedef-26 Tez surecinin dahatitiz kontrol edilmesini saglamak,
Hedef-27 Lisansisti 6grencilere ve dgretim Uyelerine tez sireci ile
ilgili egitim vermek,

Hedef-28 Tez konularinin giincel nitelikte olmasint saglamak,
Hedef-29 Tez jurilerine farkl1 disiplinlerin katilimim saglamak,
Hedef-30 Lisansustl 6grencilere programlar arasi ders alinmasini
Ozendirmek,
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Hedef-31 Engtitii faaliyetlerinde bilisim teknolgjilerinden daha fazla
yararlanmak,

Hedef-32 Danisman basina diisen 6grenci sayisini diizenlemek,
Hedef-33 Damgman, Ogrenci ve mezunlarin  memnuniyetini
saglamak,

Hedef-34 Enstitulerin yapisini gliglendirmek,

Hedef-35 Similasyon |aboratuarlarinin kurulmast,

c

Hedef-1 Yeni mekanlarin inga edilmesi ve mevcutlarinin onarilmasi /
yenilenmesi / iyilestirilmesi.

Hedef-1 Ogretim elemanlarinin atanma, yeniden atanmave
yukseltilme 6lctitlerinin diizenlenmesi,

Hedef-2 Ogretim elemanlarimn egitim becerileri egitimi almasim
saglamak,

Hedef-3 Ulusal ve uluslararas: 6gretim eleman: degisim
programlarinin gelistirilmesi,

Hedef-4 Ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak bilimsel aragtirma
projelerinin artirilmasi,

Hedef-5 Uluslararas: diizeyde yayinlanmis bilimsel arastirma ve atif
sayisinin artirilmasi,

Hedef-6 Bilimsel calismalarin mali yonden desteklenmesi icin
mekanizmalarin gelistirilmesi,

Hedef-7 Ogretim Elemanlarinin arastirma ve yayin yapmaya
ozendirilmesi,

Hedef-8 Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararast bilimsel
etkinliklere katilmasin 6zendiren mekanizmalarin gelistirilmesi,
Hedef-9 Akademik insan guicl planlamasinin yapilmasi,
Hedef-10 Her 6gretim elemaninin ayrintil1 faaliyet raporlar:
hazirlamasin saglamak,

Hedef-11 Bilgi donamim: daha giincel ve zengin bir personel ile
hizmetin diizeyinin yiikseltilerek yayginlastiriimast,

Hedef-1 Universitemiz biinyesindeki mevcut fakiiltelerle ve di ger
universitelerle yapilacak disiplinler arasi ortak ¢alismalar: planlamak,
arac ve gereg olanaklarim degerlendirmek,

Hedef-2 Universiteye sayginlik kazandiracak uluslararas: diizeyde
kabul géren/taninan laboratuvar cihazlarinin alinmast.

Hedef-1 Bilimsel ve sanatsal etkinlikleri artirmak,

Hedef-2 Ogrenci dernek ve kultiplerinin gesitliligini ve sayisin
artirmak / desteklemek,

Hedef-3 Bilim, sanat ve is dinyasinin basaril insanlarin davet
ederek sdylesiler gerceklestirmek,

Hedef-4: Sosyal-kiltirel-turistik amagl: geziler ve genclik kamplar:
diizenlemek.

Hedef-1 Saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi.

38



®

Cumhuriyet Universitesi 2012 Yih idare Faaliyet Raporu

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Universitemiz Politikalari

- Bilimsel arastirmalarin desteklenmesinde bilime katki saglayacak, evrensel nitelige
sahip ve paydaslara yararli olacak bilgi ve teknoloji tretimini dikkate almak

- Egitim-Ggretimde evrensel standartlar: dikkate almak

- Cumhuriyet Universites kiltiir bilincini yerlestirmek

- Personel atama ve yukseltmelerinde, akademik ve idari personel atama ve yikseltilme
kriterlerini strekli gelistirmek

- Bolgenin tarihi, kilturel, cevresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana
cikarilmasina katkida bulunmak

- Katilimar yonetim anlayisim benimsemek

- Basaril1 6grenci ve personeli tesvik etmek

- Y Uksekdgretim Kurulu Baskanligir Tarafindan Hazirlanan “Tarkiye nin Y tksekogretim
Stratejisi’ ni benimsemek

C. DIGER HUSUSLAR

Kamu kaynaklarimin kullanimi ve etkin mali yonetim sistemi icin 6nceliklerimiz;

- Politika ve Onceliklerin belirlenmesi

- Performansa dayal1 ¢ok yill1 bltcelemenin yapilmasi

- Kaynaklarin kullamminda ; verimlilik, saydamlik, stirekli gelisim, katilimcilik, hesap
verebilirlik, dngorulebilirlik, yerindelik, beyana gliven ve hizmetten yararlananlarin ihtiyacina
ve hizmetlerin sonucuna odakl1l1g1 esas alan bir sistem gelistirilmes

- Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi

- Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi

- Bilginin hizl1 aktariimasi ve tasnifinin yapilarak erisimini kolaylastirmak icin yonetim
ve bilgi sistemlerinden yararlamimasi

- Kalkinma Planlar1 ve Y1l1 Programa uyulmasi

- OrtaVadeli Programin gozetilmesi

- OrtaVadeli Mali Planariayet edilmes

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planindan faydalanilmasi
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I11- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER

A-MALI BILGILER
1-Butce Uygulama Sonuclar
1.1-Butce Giderleri

2012 2012
|DUZEY BUTCEGIDERLERT | EUTGE GERCEKLESME | GERCEKLESME
UL AMA SOMUCL AR BASLANGIC | TOPLAMI ORANI
¢ ODENEGI TL %
TL
Bitce Giderleri Toplam 159.825.000 178.952.382,43 111,9
01 - Persond Giderleri 95.275.000 103.905.755,29 109
02 - Sosyal Givenlik Kurumiarna Devet 15.815.000 17.060.122,03 108
Primi Giderleri
03 - Mal Ve Hizmet Al:im Giderleri 22.485.000 24,361,393 23 109
05 - Cari Transferler 2.748.000 3.888.123.27 142
06 - Sermaye Giderleri 23.502.000 29.736.988,61 127

* Bitce Giderlerinden 05 Cari Transferlerde gerceklesme orani 2012 yili tahminin (zerinde
gerceklesmesinin nedeni; 2012 ve Onceki yillara ait Sosyal Guvenlik Kurumuna olan gérev giderleri,
makam, temsil, %5 ek karsilik ddemelerine iligkin Maliye Bakanlig: yedek 6denek tertibinden yapilan

aktarmaile 6denmes sonucunda olusmustur.
1.2-Bitce Gelirleri

2012 2012
) . _ _ BUTCE GERCEKLESM | GERCEKLESME
[.DUZEY BUTCE GELIRLERI TAHMINi E TOPLAMI ORANI
UYGULAMA SONUCLARI TL TL %
Buitce Gelirleri Toplam: 159.825.000 168.372.138,85 105
03-Tesebbils ve Millkiyet Gdlirleri 14.223.500 19.797.130,71 140
04- Alinan Bagis Ve Yardimiar 143.496.000 137.981.471,68 97
05-Diger Gelirler 2.105.500 10.593.536,46 504
0 0 0

06-Sermaye Gelirleri
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2-Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

2012 mali yilinda Universitemiz hazine yardimi ve 6z gelir karsiligi olarak baslangi¢
bitce 6denegi 159.825.000 TL dir. Y1l icerisinde yedek ddenekten ve likit karsiligi 6denek
kayd: ile eklemeler sonucunda toplam serbest 6denegimiz 190.141.095,98TL dir. Araik ayi
sonu itibariyle bu serbest 6denekten 178.952.382,63TL kamu hizmetleri icin harcama yapilmis
ve y1l sonunda kullamlamayan 11.188.713,35 TL iptal edilmistir. (Tablo 1)

Bu Odeneklerden personel giderleri icin; 95.275.000TL 6denek verilmis il
icerisindel2.080.543 TL o©denek eklenmis toplam bitce ddenegi 107.355.543TL olup,
103.905.755,29TL harcanmustir. Yil sonunda personel Giderleri tertiplerinden3.449.787,71 TL
iptal edilmistir. Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri i¢in15.815.000 TL
Odenek verilmis. Y1l i¢indel.357.500 TL Odenek eklenerek toplam bitce Odenegi
17.172.500TL olup, 17.060.122,23 TL harcanmistir. Yilsonunda bu tertipten112.377,77 TL
iptal edilmistir. Mal ve hizmet Alim Giderleri icin 22.485.000TL 6denek verilmis il
icerisinde4.364.957,25 TL 6denek eklenmis ve toplam butce Gdenegi 26.849.957,25 TL olup,
24.361.393,23TL harcanmistir. Yilsonunda2.488.564,02 TL iptal edilmistir. Cari Transfer
Giderleri i¢in2.748.000 TL 6denek verilmis yil icerisindel.790.761,73 TL eklenmis ve toplam
bitce 6denegi4.538.761,73 TL olup, 3.888.123,27 TL harcanmistir. Yilsonunda 650.638,46TL
iptal edilmistir. Sermaye Giderleri i¢in23.502.000 TL 6denek verilmis olup yil icerisinde
eklenen10.722.334 TL Odeneklerle toplam serbest bitce Odenegi 34.224.334TL
0lup29.736.988,61TL harcanmistir. Yilsonunda 4.487.345,39TL iptal edilmistir. Sermaye
Transferi olarak 2012 yilinda herhangi bir bitce kayd: yapilmamustir.. ( Tablo 1)

2.1.Birinci Duzey Biitce Giderleri Odenek Ekleme/Dusiilen Ve Harcama Analizi (Tablo -1)

Biiitce Y1l Igerisinde )
Gider Tertibi " &€ Eklenen | Toplam Odenek Harcama Kaan | Aciklama
Odenegi o
/Dusllen
Likit
01-Personel Karsiigr ve
Giderleri 95.275.000 12.080.543 107.355.543 103.905.755,29 3.449.787,71 Yedek
eklenen.
Kurum igi
02-SG.K.Dev.Pr. 15.815.000 1.357.500 17.172.500 17.060.122,23 112.377,77 aktarma
03- Mal ve Likit
Hiz Alimiar: 22.485.000 4.364.957,25 26.849.957,25 24.361.393,23 2.488.564,02 Kargiligt
05- Cari Transfer 2.748.000 1.790.761,73 4.538.761,73 3.888.123,27 650.638,46 \e(kelde?lken
Likit
06- Sermaye Karsiligr ve
Giderleri 23.502.000 10.722.334 34.224.334 29.736.988,61 4.487.345,39 Yedek
eklenen
Ozel
07-Sermaye 0 0 0 0 0 Hesaba
Transferi
aktarma
TOPLAM 159.825.000 30.316.095,98  190.141.095,98 178.952.382,63 11.188.713,35

Araik ay1 verilerine gore Universitemiz serbest Gdeneklerinin yaklasik % 94'(i
harcanmistir. Bu harcamalarin % 68'ini personel giderleri, % 13'i ma ve hizmet aim
giderleri, % 3 Unl cari transferler, % 16'sim sermaye giderleri olusmaktadir. Toplam serbest
Odeneklerimizin % 6’s1 iseiptal edilmistir.(Tablo 1)
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2012 mali yilinda tniversitemiz 6z gelir karsiligi olarak bitce gelir tahmini 15.859.000
TL olarak belirlenmistir. Yil icerisinde gelir  gerceklesmesi30.923737,01 TL olarak
gerceklesmistir. Gelir fazlas 14.687.961,77 TL'dir (Tablo 2)

Bilimsal Arastirmaar kapsaminda izlenen gelirler olarak 2.105.500 TL gelir tahmini
yapilmis ve yil icinde gelir fazlasi ve likit karsiligi 3.722.334TL ile birlikte toplam gergeklesen
4.750.336,44 TL olmustur. Bu gelirlerden 5.827.834TL kullanilmis kalan2.644.836,44 TL s
devretmistir. (Tablo 2)

Saglik Kultlr ve Spor Dairesi Baskanligimin atinda izlenen gelirler olarak7.540.000 TL gelir
tahmini yapilmis ve yil icinde gelir fazlasi ve likit karsiligi 825.100TL ile birlikte toplam
gerceklesen13.817.973,57 TL olmustur. Bu gelirlerden 7.459.764,30TL  kullanilmis
kalan7.183.309,27 TL s devretmistir. (Tablo 2)

ikinci 6gretim gelirleri olarak5.870.000,00 TL gelir tahmini yapilmis yil icinde gelir
gerceklesmesi10.151.025,69 TL olmustur. Bu gelirin 8.789.011,63TL s kullanilmig kalan
1.697.704,06TL s devretmistir (Tablo 2)

Y az okulu gelirleri icin 2012 y1linda410.000 TL gelir tahmininde bulunulmus, olup, yil
icinde993.482,64 TL gerceklesmistir. Bu gdirin  654.255,32 TL s kullanilmg
kalan937.246,00 TL s devretmistir. (Tablo 2)

Tasinmaz kira gelirleri olarak343.500 TL gelir tahmini yapilmistir. 2012 yili gelir
gerceklesmesi849.907,67 TL olmustur. Bu gelirlerin298.484,75 TL kullamlms kalan
2.030.361TL s devretmistir. (Tablo 2)

Uzaktan egitim 2012 y1l1 gerceklesen geliri 344.911 TL olmustur. Bu gdlirlerin226.512
TL kullamlms kalan 192.680TL s devretmistir. (Tablo 2)

Tezsiz Yiuksek Lisans 2012 vyili gerceklesen geliri 16.100TL olmustur. Bu
gelirlerin14.275 TL kullanilmis kalan 1.825TL s devretmistir. (Tablo 2)

2.2 Y1l Icerisinde Gergeklesen/Harcama/ Devreden Oz Gelir Analizi (Tablo -2)

- . Yih Gelir | Finansman Ger geklesen - . .

Oz Gelir Tahmini Eklenen Gdir Harcama | Oz Gelir Devir
Bilimsdl 2105500 3722334  4.750.336,44 5.827.834  2.644.836,44
Arastirmalar
SKS Biltges 7540000 825100 13.817.97357  7.459.76430  7.183.309,27
Ikili Ogretim Geliri 5.870.000 6.205690 10.151.02569 8.789.011,63  1.697.704,06
Yaz Okulu Geliri 410.000 1.176.562 093.482,64 654.255,32 037.246
gﬁi’ﬂmaz e 343,500 0 849.907,67 208.484,75 2.030.361
Uzaktan egitim - ~ 344.911 226.512 192,680
TezsizY.Lisans 16.100 14.275 1.825

TOPLAM 15.859.000 11.929.686  30.923.737,01 23.270.137  14.687.961,77

Araik ay1 verilerine gore Universitemiz 0z gelirlerinden tahmine gore gergeklesen
miktar % 194 olmustur. Bu gelirlerin % 16’ s1 bilimsel arastirmalar icir aktarilan pay, % 46 ‘si
saglik kiltlr ve spor dairesi baskanliginin gelirleri , % 29'u ikinci 6gretim gelirleri, %4'U
Y az okulu gelirleri, % 3’0 tasinmaz kira gelirlerinden %1'i uzaktan egitim gelirlerinden, %1’i
tezsiz yuksek lisans gelirlerinden olusmaktadhr.
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3 -Mali Denetim Sonuclari

3.1 ic Denetim Raporlari

I¢ Denetim Birimi Bagkanliginin 2012 yil1 calisma programi kapsaminda;
A-Denetim faaliyetleri:
Ozlik Haklar: Islemleri Siireci
-Ozel Biitge islemleri
- Idari Mali Isler Daire Baskanlig

Muhasebe islemleri Sireci
-Stratgji Gelistirme Daire Bagkanlig
-Muhasebe Islemleri Siireci

B- Damsmanlik Faaliyetleri:

-Ucret Hesaplama Sekline liskin Goris bildirimi, kredi belirlenmemis her bir
ders icin kredi basina ddenecek katki payr ve O6grenim Ucreti tutarimn hesaplanmasi
hususu,

-Sozlesmeli caligilan stirenin degerlendirilmesine iliskin gorus bildirimi,

-Y OK ndbet ticretine iliskin goris,

-Doéner Sermaye Isletme Mudirliigii Tip fakiiltesi biriminde gorevli akademik
personelin yolluklarimn doner sermaye bitcesinden 6denip ddenemeyecegi ile ilgili
goriis, Doner Sermaye Isletmesi Tip Fakiiltesi Biriminde gorevli olan dogentlik sozlii
sinavlari, kongreler ve sempozyumlara yolluklu ve yevmiyeli goreviendirilen akademik
personelin yolluk ve yevmiyelerinin T1p Fakiltes bitgesinin yetersiz olmasi nedeniyle
Doner Sermaye Btges nden ddenip 6denemeyecegi hususuylailgili gors bildirimi,

-T1ip Fakultesi Dekanligi, 01 Ocak — 14 Haziran 2012 tarihleri arasinda gegerli
olan geriye donik maas ve ge¢ Odeme farklari uygulamasina iliskin olarak,
Universitemiz Tip Fakiltesine 16/02/2012 tarihinde naklen ve 16/04/2012 tarihinde
istifa sonrasi agiktan atanmis bulunan Ggretim dyelerinin, atanma tarihleri dncesi
donemlere ait maas ve gec O6deme farklarimin Tip Faklltes tarafindan Odenip
Odenemeyecegi hususuylailgili gorus bildirimi,

-Y abanci Diller Y Uksekokulu Mid. yabanci 6gr. elemanlari, 6denecek Ucret ve
miktari,

-Enformatik BOlUmU ara sinavlarin tcretlendirilmesiyle ilgili egitim ve ogretim
doénemi igerisinde gerceklestirilen ara sinavlarin, zorunlu ve Ucretli ek ders yukinden
sayilmasi islemleriyleilgili olarak hasil olan teredditler konusunda gérus bildirimi,
Damgmanlik hizmeti olarak yukarida belirtilen konularda yazili danismanlik hizmetleri
icin inceleme raporlar: tanzim edilmis olup, sozlU verilen damsmanlik hizmetleri, adet
ve konu itibariyle cok cesitli oldugundan burada tek tek belirtilmemistir. S6zIl
darmgsmanlik hizmetleri birimimizce belirlenen program déahilinde yapilmaktadhr.

C- Egitim Faaliyetleri
- IDKK tarafindan Antalya da verilen i¢ denetcilere yonelik kapsamli egitim
programi hakkinda seminere katinilmis, ayrica denetiler esnasinda ilgili personele
denetim konulari ileilgili egitimler verilmistir.
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2012 yilinda, Denetim, inceleme ve Damsmanlik faaliyetleri sonucunda diizenlenen
raporlarin dagilimi asagida gosterilmektedir

Tard Rapor Adedi
Denetim Raporu 2
Inceleme Raporu 2
Danismanlik Raporu 7
Tadak Rapor 2

3.2 On Mali Kontrol is veislemleri ,

Universitemiz harcama birimlerince 2012 mali yil icinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina 15 adet ihale taahhit dosyast 6n mali kontrol icin génderilmis olup; 15 adet
taahhiit ve sizlesme tasarilar mali mevzuata uygulugu Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ic
kontrol ve On mali kontrol birimince kontrol edilmis ve uygun gorilmiistiir. Y apr Isleri Teknik
Daire Baskanlig1 olarak 2, Saglik Kiiltir Spor Daire Baskanlig olarak 3, idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi olarak 5, Bilimsel Arastirma Birimi olarak 4, Bilgi islem Daire Baskanlig 1
olmak Uizere toplam 15 adet ihale taahhiit dosyas: i¢ kontrol ve On mali kontrol birimince
kontrol edilmis ve uygun gorulmustir

Universitemizin harcama birimlerince mali mevzuatin uygulanmast ile ilgili cesitli
konularda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 15 adet goris yazisi verilmistir.

3.3 Dis Denetim

2011 mali yili Oniversitemiz sarf evraklari, 2012 yilinda Sayistay Baskanligi
Denetcileri tarafindan yerinde 6n inceleme yapilmis olup; gerekli raporlar kurumumuza hentiz
ulastirilmamstir.
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B- PERFORMANSBIL GiLERI

B.1-Performans Bilgileri

idare Ad: 38.20 - CUMHURIYET UNIVERSITESI Performans Hedefi Sayisi: 22
Incelemeyi Gerceklestiren 3 Performans Gostergesi 22
Personel: Sayisl:
inceleme Tarihi: 2012 Faaliyet Sayisi: 8
1. Performans Programinin Yonetmelik ve Rehbere Sekilsel Uygunlugu
1- Bakan Sunusu Yok 7- Temel Politika ve Oncelikler Mevcut
2- Ust Yénetici Sunusu Mevcut 8- Amag ve Hedefler Mevcut
3- Yetki, Gorev ve Mevcut 9- Performans Hedefi, Mevcut
Sorumluluklar Gostergeleri ve Faaliyetler
4- Tegkilat Yapisi Mevcut 10- idarenin Toplam Kaynak Mevcut
Ihtiyaci
5- Fiziksel Kaynaklar Mevcut 11- Performans programi Mevcut
e-butgeye sistematige uygun
olarak girilmis midir?
6- Insan Kaynaklari Mevcut
11. Performans Programinin Yonetmelik ve Rehbere Icerik ve Nitelik Olarak Uygunlugu
T D 1- idarenin yetki, gérev ve sorumluluklarina, teskilat yapisina, fiziksel kaynaklarnna ve Makul
g En insan kaynaklarina iligkin bilgiler yeterli icerik ve nitelikte midir?
=
2- Ust politika belgeleriyle (Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Stratejik Plan gibi) Makul
— iligkisi kurulmus mudur?
% 3- idarenin gérev ve yetkileri, imkan ve kabiliyetleriyle mitenasip midir? (Gérev ve Basarili
2 yetkileri disinda midir? Dikkate alinmamig gorev, yetki ve sorumluluklar var midir?
E Potansiyelinin altinda veya uzerinde mi belirlenmistir?)
= 4- Performans gostergeleriyle él¢ulebilir nitelikte midir? Basaril
IS
5 5- Makul sayida (izlenebilir, yonetilebilir, ilgili-iligkili faaliyetleri kapsayici ve kavrayici Basarili
T vs.) belirlenmis midir?
o 6- Aciklamalar, hedefin yoneldigi sonuclarla ilgili yeterli duzeyde bilgilendirici ve acik- Basaril
anlasilir nitelikte midir?
7- Performans gosterge verileri temin edilebilir, izlenebilir, hedefin basariima dizeyinin Basaril
B degerlendirilmesi agisindan yorumlanabilir nitelikte midir?
ol
g’ 8- Performans hedeflerine ulagiima duzeyini 6lcebilecek sayida belirlenmis midir? Basaril
B
(3 9- Performans hedeflerine ulasiima duzeyini verimlilik, etkinlik, kalite ve sonuc¢ gibi tim Basarili
@ yonleriyle 6lcebilecek nitelikte midir?
g 10- Ge¢mis donemlerin ve benzer idarelerin gostergeleriyle karsilastinlabilir nitelikte Basaril
5 midir?
& 11- Yeterli dizeyde aciklamaya yer verilmis midir?
12- Performans hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak belirlenmig midir? Basaril
13- Ayni hedef altindaki faaliyetler hedeflerin gerceklesmesi acisindan tamamlayici Basarl
P nitelikte midir?
b 14- Genel, kapsayicl, kavrayici nitelikte ve makul sayida belirlenmis midir? Basaril
> -
§ 15- Idarenin gorev ve yetkileri, imkan ve kabiliyetleriyle miutenasip midir? Basarl
('R
16- Maliyetlendirilebilir nitelikte midir? Basarili
17- Aciklamalar, faaliyet kapsaminda yuritulecek projeleri, is ve hizmetleri aciklayici, Basarl
yonlendirici nitelik ve icerikte midir?
18- Performans hedefi tablosu, Rehbere uygun, sekil, icerik ve nitelikte midir? Basarili
- 19- Faaliyet maliyetleri tablosu, maliyet unsurlan tzerinden yapilan hesaplamalara Basarili
] dayal olarak her bir faaliyet icin gerekli ve yeterli icerik ve nitelikte doldurulmus
| mudur?
= 20- idare Performans Tablosu, Toplam Kaynak ihtiyaci Tablosu ve Faaliyetlerden Basaril
Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo rehberdeki agiklamalara uygun olarak
olusturulmus mudur?
1ll. Diger Hususlar
1- idarenin stratejik plan sireci tamamlanmis midir? Basaril
2- Toplam kaynaklarin ne kadari idare performans hedefleri ile iligkilendirilmistir? Basarili
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B.2- Performans Degerlendirme Bilgileri

2008-2012 Strategjik Planzmizdan 6 ana bagliklz stratejik amag altznda 8 faaliyet alaninda 2012
Mali Yilina iliskin olarak 22 performans gostergesi belirlenmistir.2008-2012 stratejik planda
belirlenen amaclar ve bu amaclara iligkin hedefler ¢cok ayrintd: dizenlenmis olmas,
performans butce verilerinin izZlenmesini, degerlendirilmesini zorlagtzr magtar.

Bu nedenle belli hedefler secilerek kurum duzeyinde belirli performans hedefleri ve
performans gostergeleri belirlenmistir.

iZeme ve degerlendirmelerde 2014-2018 stratejik planin daha tutarl: hazrlanmas;, bu
dogrultuda olusturulacak performans bitcenin kurum dizeyinde degil birim dizeyinde
hazirlanmas, 6l¢llebilir hedef ve gostergelerin belirlenmesi cal sgmalarz stirdir lmektedir.

1. FAALIYET PROJE BiL GILERI

1.1. Faaliyet Bilgileri

Faaliyet Tur Say1a
Sempozyum ve Kongre 27
Konferans 28
Panel 11
Seminer 12
Acik Oturum 20
Soylesi 6
Tiyatro 67
Konser 27
Sergi 34
Turnuva 28
Egitim Semineri 9
Toplam 269

1.2 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Y apilan Sayis
Yayinlar Yayin TUru

Uludar arast Makale 339
Ulusal Makale 287
Uludar aras: Bildiri 276
Ulusal Bildiri 388
Kitap 59
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2012 Egitim Ogretim Yihinda Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universite Adi

Anlasmann Icerigi

South Florida Universitesi
Pennsylvania State Universitesi

Cin Wuhan Beden Egitimi Enstittist
Kirgizistan Celal- Abant Universitesi
International Black Sea University
Ozbekistan Taskent Maliye Enstitiisii
Yakin Dogu Universites -Kibris
MERI-Collega of Engineering-
Technology Hindistan

Erciyes Universites

Inéni Universites

Tunceli Universites

BitlisEren Universites

Akademik Isbirligi

Ortak Lisansustt Egitimigin protokol

“ “

Atatiirk Universitesi

1.4. ProjeBilgileri

1.4.1.1 2012 Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Onceki

Yildan

Devreden

Proje

Kalkinma Bakanl:g: 1

Tubitak 11

AB. -

Bilimsel Ara;prme} 164
Projeleri

Diger -

TOPLAM 176

Yil iginde
Eklenen
Proje

155

158

Toplam

14

303

318

Yil icinde
Tamamlanan
Proje

1

55

56

Toplam Odenek
TL

9.500.000,00
3.614.180,00

12.330.141,47

25.444.321,47

Y1l icerisinde sliresi bittiginden dolay: sonug raporu hazirlanmasi gereken, ara raporu
zamamnda gonderilmeyen projelerin sahiplerine hatirlatmalar yapilarak gerekli islemlerin

yapilmasi saglanmustir.

47
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Tip Fakiltes

Fen Fakiiltes
Muhendislik Fakultes
Edebiyat Fakuiltesi

Dis Hekimligi Fakultesi
Iktisadi ve Idari flimler Fakiiltesi
Tlahiyat Fakiiltes

Egitim Fakultesi

Saglik Bilimleri Fakiltes
Veterinerlik Fakiltesi
Eczacil:k Fakiltesi
Tletisim Fakiiltesi

Yuksek Okullar+Diger

N[N
w

=
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1.4.2 2012 Yilh Yatinm Proje Uygulamalari

1.4.2.1 -Egitim Sektorii

1-Proje No : 2012H030550
Proje Adi : Cesitli Unitelerin etiit Projesi

SO0z konusu proje icin 2012 wii yatrm programi kapsaminda 100.000.-TL 6denek
ongorulmustdr. Tip Fakiltesi Derslik insaati ve Muhendislik Fakulltesi insaati projeleri icin diger
insaat projelerinin ett projeleri icin 100.000,00 TL harcama yapimistir.

2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani %100 olmustur.

2-Proje No : 1974H030250
Proje Adi . Kampus Alt Yapi

S6z konusu proje icin 2012 yli yatnm program kapsaminda 1.898.000.- TL &denek
ongorulmustdr. Yil icersinde 500.000.TL lik 6denek eklemesi yapimistir. Toplam bitce ddenegi
2.398.000.-TL olmustur. Bu 6denekten 2012 yili sonu itibariyle Universitemizin cevre duzenlemesi,
Kanalizasyon, su, dogalgaz, kampus asfalt, yol ve is makinesi almi icin 2.050.000.- TL

harcanmistir.
Bu projenin toplam tutan 60.000.000.-TL olup, 2011 yl kumulatif harcama tutan
56.340.000.- TL dir. 2012 yil icin nakdi gerceklesme orani %85 olmustur.




3- Proje No  : 2003H030480
Proje Adi : Derslik ve Merkezi Birimler

S6z konusu proje kapsaminda Universitemiz detay programina gére bu projeden, Sivas
Meslek Yuksekokulu insaati, iletisim Fakdltesi, Egitim Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi Ek bina,
insaatlan tamamlanmistir. Veterinerlik Fakiiltesi insaati ve Tip Fakiiltesi Derslik insaati devam
etmektedir. 2012 yili yatinm programinda Derslik ve Merkezi Birimler projesine 10.000.000.- TL. si
hazine 1.950.000,00 TL si 6z gelir olmak Uzere toplam 11.950.000. TL 6denek 6ngorulmistir.
2012 yil sonu itibariyle proje kapsaminda 11.932.000.- TL. harcama gerceklestirilmistir.

Bu projenin toplam tutan 60.000.000.- TL. olup, 2011 yil sonu kimulatif harcama tutan
45.681.000.- TL. dir.

2012 yillicin nakdi gerceklesme orani % 99 olmustur.

4- Proje No  : 2012H030560
Proje Adi  : Muhtelif Isler

Mubhtelif isler Projesi kapsaminda; Bilyilk onanm giderleri icin 1.000.000.- TL. si hazine
yardimi, 700.000.- TL 6z gelir olmak Uzere toplam 1.700.000.- TL. 6denek verilmgtir. 2012 yili
sonu itibariyle Universitemiz detay programina goére Rektorlik, diger birimlerin biyik onanmlar
yapilarak 1.177.000.-TL. harcama gerceklesmistir.

2012 yiinda bu proje kapsaminda nakdi gerceklesme orani % 69 olmustur.

Universitemiz egitim hizmetleri ve destek hizmetleri makine techizat aimlarn icin Muhtelif
isler Projesi kapsaminda 500.000.-TL hazine yardimi karsilidi, 300.000.- TL 6z gelirden karslanmak
Uzere toplam 800.000.-TL 6édenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde 6z gelirden Muhendislik
Fakultesi, Teknoloji Fakiiltesi ve Bilgi islem Daire Baskanlid Rektdrlik Makine techizat almlar
icin 850.000.-TL, lik 6denek eklemesi yapilmistir. Toplam makine-techizat almlan édenegimiz
1.650.000.-TL olmustur. Rektoérlik, diger birimlerin ihtiyaci olan makine-techizat almlarn igin
1.566.000.-TL harcama yapilmistir.

2012 yiliicin akreditif haric nakdi gerceklesme orani % 95 olmustur.

Universitemiz kitiphane yayin alimlar olarak Muhtelif isler projesi Kapsaminda 2012
ylinda 600.000,00 TL 6denek verilmistir. 2012 yill sonu itibariyle bu 6denekten kituphane
hizmetlerinde kullanimak Uzere sureli dergi aboneligi, yerli ve yabanci kitap almi, on-line veri
tabani olarak 599.000.-TL harcama gerceklesmistir.

2012 yilicin nakdi gerceklesme orani % 100 olmustur.

Universitemiz Bilgi teknolojilerine Muhtelif isler Projesi kapsaminda 2012 yilinda 400.000,00TL
odenek tahsis edilmistir. Yil icerisinde 6z gelir karsiigr olarak 150.000.-TL 6denek eklemesi
yaplmistir. Toplam Bitce 6denegdi 550.000.-TL olmustur. 2012 yili sonu itibariyle bu 6denekten
Bilgisayar donami, yaziimi, Alt yapisi, Bakim ve Onarimi gibi bilgi islem sistemleri icin 417.000.- TL
harcama gerceklesmistir.

2012 yilicin nakdi gerceklesme orani % 76 olmustur.
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S0z konusu proje kapsaminda yatirm programi dahilinde universitemiz hizmetlerinde
kullanimak Uzere hibe olarak 3 adet Tllb otobis (en az 41 ki) 1.220.000.-TL 6denek
ongorulmustir. 2012 yili icinde s6z konusu hizmet araclar hibe olarak ainamamistir.

2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 0 olmustur.

1.4.2.2-EQitim-Beden EQitimi ve Spor Sektori

5- Proje No : 2005H050080
Proje Adi : Aclk ve Kapall Spor Tesisleri

S0z konusu proje kapsaminda yatinm programi dahilin de 2.000.-TL. 6denek verilmistir.
Toplam bitce odenegdi 2.000.-TL olmustur. 2012 yili sonu itibariyle 0.- TL. harcama
gerceklesmistir.

Bu projenin toplam tutan 6.835.000.- TL. olup, 2011 yii sonu kiimulatif harcama tutan
6.833.000.-TL. dir.
2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 0 olmustur.

1.4.2.3-Saglik Sektoru

6- Proje No :20121000205
Proje Adi : Muhtelif isler

S0z konusu proje kapsaminda yatinm programi dahilinde Hastane Buyuk Onanm igin,
1.500.000.- TL. 6denek ongoralmustir. Yil icerisinde Hastane Guclendirme Projesine 350.000.- TL
lik, Makine-Techizat almlarna 150.000.-TL lik kurum ici aktarma yapimistir. Toplam bitce
6denegi 1.000.000,00TL olmustur. 2012 yili sonu itibariyle Hastane Buyik Onanmi icin 940.000.-
TL. harcama gerceklesmistir.

2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 94 olmustur

Universitemiz saglik sektori Muhtelif isler projesi kapsaminda makine teghizat almiar
icin 6denek tahsis edilmemistir. Yil icersinde saglik sektérti buyik onanm projesinden 150.000.-
TL lik 6denek aktarmasl yapillmistir. Bakanldi ile yapillan géruseler ve yazismalar sonucunda
hastane makine-techizat almlar icin 3.500.000.-TL 6denek aktanimis ve toplam butce
odenegi 3.650.000.-TL olmustur. Patoloji ABD Makroskopi Unitesi ve hasta karyolas alimi
yapilmistir. Yil sonu itibariyle harcamas 149.995.-TL dir.

2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 05 olmustur.

Ayrica Yatinm Programinda Doner sermaye gelirlerinde harcanmak uzere 1.000.000.-
TL yatinm harcamasi yapilmasi planlanmis, Doner sermaye isletme muduirligimuzin biatce
olanaklar kullanilaraktan bu projeye yisonu itibariyle doner sermaye gelirlerinden 1.862.921.-
TL lik harcama yapilmistir. Renkli Dopler Ekokardiyografi cihaz, Genel Cerrahi Video Endeskopi
cihazi, Mikrotom cihaz, AED cihaz, Cerrahi aletler, tansiyon holter cihaza almi yapimistir.
Ayrica mevcut makine techizatin bakim onarmi yaptirimistir.
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2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 186 olmustur.

S6z konusu proje kapsaminda yatinm programi dahilinde Universitemiz hizmetlerinde
kullaniimak tzere hibe olarak 2 adet T15 Ambulans (Tibbi Donanimli) 1 Adet Doner Sermaye

Gelirlerinden, 1 adeti yurt ici hibe olarak 120.000.-TL 6denek 6ngdrulmistir. 2012 yili icinde s6z
konusu hizmet araclardan hibe olarak 1 adet ambulans alnmis ve 60.000 TL harcama
gerceklesmistir. Doner Sermaye Gelirlerinden Ambulans almi gerceklesmemistir.

2012 yiliicin nakdi gerceklesme orani % 50 olmustur.

7- Proje No ;20111000550
Proje Adi : Hastane Guclendirme

S6z konusu proje vl icerisinde yatinm programina dahil edilmis olup, Saglk Sektériu
muhtelif isler projesinden 350.000.-TL 6denegin aktarnimasi Kalknma Bakanlgin onayna

istinaden yapilmistir. Yilsonu itibariyle 242.000,00 TL harcama gerceklesmistir.
2012 yilricin nakdi gerceklesme orani % 70 olmustur.

1.4.2.4-DKH-Sosyal-T eknolojik Arastirma Sektor u

8- Proje No : 2012K120520
Proje Adi :Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri

S0z konusu proje kapsaminda yatinm programi dahilin de tniversitemiz Déner Sermaye
Paylarindan aktanlan % 5 karsiigi olarak bitcemiz yatrnm programinda yatnm harcamalar
icin 2.000.000,00 TL odenek tahmini yapilmistir. Yil icerisinde 2012 ylindan devreden
butcelestiriimemis gelir fazlas tutarlarn 6édenek kaydi yapilmistir. 3.722.334.-TL lik 6denek likit
karsiigi yapllip 6zel hesaba aktanlmistir. 2012 yiinda toplam butce aktarmas 5.722.334.- TL dir.
2012 yilnda 6zel hesaptan yatrnm programi dahilinde harcanan tutar 2.173.000.- TL olmustur.

2012 yil icin nakdi gerceklesme orani %38 olmustur.

9- Proje No : 2011K120250
Proje Adi :Merkezi Arastirma Laboratuar

S6z konusu proje kapsaminda yatinm programi dahilin de Kalknma Bakanliginca
desteklenen bu projemize 2012 yilinda 4.500.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Bir once yildan
aktarlan 6denekle birlikte 6.700.000.-TL 6zel hesaba aktanimistir. 2012 yiinda 6zel hesaptan bu

projeye toplam 3.674.460.- TL harcama yapimistir.

Bu projenin toplam tutan 10.165.000.- TL. olup, 2011 yili sonu kiimulatif harcama tutan
2.889.000.- TL. dir

2012 yil icin nakdi gerceklesme orani % 0 olmustur.
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A-USTUNLUKLER

B-ZAYIFLIKLAR

C- DEGERLENDIRME
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A-USTUNLUKLER

37 yillik gecmisi ile kurumsallasms bir yape,
Modern alt ve Ust yapr olanaklarz,
Deneyimli, nitelikli, geng, dinamik, disiplinli,
istekli, yenilikci, degisime ve gelismeye acik, ekip
calismasina yatken, kurumsal kimlik bilincine
sahip genis 6gretim eleman: kadrosu,
Akademik veidari personel memnuniyeti, uyumlu
bir ¢alesma ortaminzn bulunmasy, sevgi ve saygrya
dayalz sagliklz bir iletisim,
Cogu fakultelerimizde yeterli ve standartlara
uygun egitim arag-gereg ve arastirma
laboratuarlarz,
Bolgesine saglik hizmeti sunan, standart bir
donanzm ve uygulamaya sahip bir hastane,
Toplum sagligin: yiikseltmeye yonelik egitim
programlarz,
Vakif ve doner sermaye gelirleri,
. Sureli yayrmlanan fakiilte / yuksekokul dergileri
= . . vebir kismenin baz ulusal ve uluslar aras
A_ Ugunl ukl er indeksl erde taraniyor olmas,

. Bilgisayar donan:m, bilgi teknolojileri kullanzm,
teknolojik donanzm: gelistirme caligmalars,

. Cogu bdlimlerimizde mevcut lisanslisti
programlarz,

. AB Socrates/Erasmus programzna kabul edilmisg
bir Universite,

. Uluslararast kabul goren nitelikli arastzrma ve
projeler,

. Bolgede gelisen sanayi ileiligkiler veis birligi,

. Universite digzndaki kurum ve kuruluslarla olan
baglantilar,

. Turkiye' nin tim illerinden tercih edilen dgrenci
profili,

. Birimler ici ve arag bilimsel is birligi ve
yardimlagma duygusu,

. Etkin 6grenci kulUpleri,

. Ogretim eleman: ve grencilerin ihtiyaclarin:
onemli 6lclide kar silayacak donanimda merkezi
ve fakiilte ve/veya bolim kittiphanéleri,

. Fakulte/ bolumlerimizde fark edilebilir bir
rekabet gliciinlin varlsgr.
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B-ZAYIFLIKLAR

B- Zayifliklar
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B- Zayifliklar
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C- DEGERLENDIRME

C. 1 Fkirsatlar

Disiplinler aras1 veici calismalara uygun
fakilte, bolim ve programlarin olmas,
Bilimsel Arastirma Proje Birimi
Baskanhgi, Devlet Planlama Teskilati-
DPT, Turkiye Bilimsal ve Teknik
Arastirma Kurumu-TUBITAK ve Tiirkiye
Bilimler Akademisi-TUBA destek
programlari,

Uludararasi (AvrupaBirligi 6. Cerceve
Programi, Diinya Bankasi, Diinya Saglik
Orgiiti-WHO v.b.) mali destek ve bilgi
paylasimi, Sokrates-Erasmus ve L eonardo
Da Vinci gibi degisim programlari,

Cogu fakulte velveya bolimlerde giigli ve
dinamik akademik kadro,

Vakif ve doner sermaye sisteminin
mevcudiyeti,

Universite sanayi is birliginin gelistirme
olanaklarinin var hgr,

Zengin kultlrel vetarihsd birikimi olan
Sivas'in olumlu yansimalari,

Sivas gevresindeki Universiteler arasindaki
is birligi girisimleri,

Kiiresellesmeden kaynaklanan toplumsal yozZlasma
rizgarlar:nin Universiteye olumsuz yansimalarz,
Egitim politikas: ve yuksekdgretim yasasindaki degisiklik
girisimleri ileilgili ortaya ¢ikan belirsizikler,

Doner sermaye gelirindeki donemsel olarak olugan
sapmalar,

Doner sermaye gelirlerinden diger birimere pay
ayrilamamast,

Universitede mali 6zerkligin olmamas: ve 6deneklerin
yildan yila azalmas:,

Universitelere tahsis edilen kadrolar:n yetersizligi,
Degisik nedenlerle akademik ve idari eleman kaybz,
Akademik ve idari personelde donemsel motivasyon
eksikligi,

Baz fakilte ve/veya bolimlerde akademik hiyerar si
kadrosunun olusturulamaysz,

Ogrencilerin buyiik kentlerde bulunan tiniversiteleri
tercih etmeleri,

Ogrencilerin OSS puan sistemine dahil edilmeden meslek
liselerinden sinavsiz gecis yapmast,

Mezunlar:n istihdam olanaklar :n:n daralmas:,

Kamu ve 6zel sektor eleman alzm:nda Universite ayr zme
yapmast,

Cogu akademisyenlerin gelirlerinin (maas ve ders Ucreti)
dustikliga,

Meslek yasas: ve orgitlenme yasalar :nin yetersizligi,
Lisans ve yilksek lisans dgrencilerinin yabanc: dil
bilgilerini gelistirebilme olanaklarmnin kisitlilig:,
Ogrencilerin yurt, barznma ve sosyal etkinliklerinin
yetersizigi,

Universitede girisimei ruhun gelismemis olmas:,

Ogrencilerin genelde sosyal ve ekonomik diizeylerinin
diistik / orta diizeyde olmast,

Universitemizdeki fakilltelerin is birligi degil, rekabet
temelli hareketleri,

Yerel yonetimlerin ve medyan:n ilgisizligi,

Yiksek lisans ve doktora yapan 6grencilerine kadro
verilememesi,

Danisma / Rehberlik merkezlerinin eksikligi,

Sanayi kuruluglarzylailiskilerin zay:fl;g: ve Teknoparkin
kurulamams olmasz,

Denetleme mekanizmalar :n:n islevini hizl: ve zaman:nda
yerine getirememesi,

Sirekli kadrolara atanma sonras: performans
denetiminin olmamast,

Yeni teknolojilerde arast:rma yapmaya yonelik etik
diizenleme olmamast,

Akademisyenligin meslek olarak cekiciligini yitirmesi ve
sayg:nliginin azalmasy,

Proje ve arastirma olanaklar: igin birokratik engeller,
Af yasas ile dgrenci say:snin artmas: ve kalitenin
dismesi,

Akademik takvimin ortak olmamas:ndan kaynaklanan
sorunlar,

Baz islevlerin uzman: olmayan kisiler tarafindan yerine
getirilmesi,

Cografik ve kllturel sebeplerden dolay: basaril:
akademik ve idari personel ile 6grencilerin segici
davranmas:
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V- ONERILER VE TEDBIRLER

GulnlUmizde planlama, organizasyon, yuritme, koordinasyon ve kontrol gibi kurum
kiltirine etki eden yonetim fonksiyonlarinin her birinin etkin isleyisi énem kazanmstir.
Yonetim fonksiyonlarim bir arada tutan i¢ kontrol sisteminin 6nemi kamuda yasalarla
gundeme gelmis ve etkinlik ve verimlilik bir yénetim sorumlulugu haline gelmistir.

I¢ Kontrol, tist yonetimden baslayarak tiim harcama birimleri tarafindan uygulanan ve
kurumun asagidaki hedeflerine ulasabilmes konusunda kabul edilebilir bir giivence saglamayi
amaglayan bir strectir;

Fadliyetlerin etkinligi ve etkililigi/ Mali raporlamanin guvenilirligi/ Mevzuata
uygunluk

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kaynaklarin etkili
kullaniimasi, saydamlik ve hesap verebilirlik icin Cumhuriyet Universitesi olarak asagidaki ic
kontrol bilesenlerini gerceklestirmek tizere calismalariniz devam etmektedir.

Kontrol Ortam
Risk degerlendirme
Kontrol Faaliyetleri
Bilgi ve iletisim
izleme

Paylasim

Bu konuda risk analizi yapilmasi ve degerlendirilmesi siireci, norm kadro ¢alismalari,
bilgi ve yonetim sistemlerinin ve yeni organizasyon sire¢ ve yapilarimin olusturulmasina
ihtiya¢g duyulmaktadir.Maliye Bakanliginin Kamu i¢ kontrol rehberi dogrultusunda 2010
yilinda hazirlanan Universitemiz i¢c Kontrol Eylem Plani olusturularak Maliye Bakanligina
gonderilmis olup; Eylem planinda belirlen i¢ kontrol unsurlart ile ilgili calismalar belirlenen
tarihler itibariyle komisyonlar kurularak i¢ kontroltn olusturulmasi ile ilgili calismalar devam
etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak i¢ kontrolin mevzuata uygun bigimde
uygulanabilmesi icin i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile Siregc Akim
Semalar1 belirlenmis ve harcama birimlerine gonderilmistir. Ayrica tim mali mevzuat bilgileri
de harcama birimlerine mail ve yazi olarak génderilmektedir.

Bu sonuclar dogrultusunda ihtiya¢ duyulan konularda egitimlerin gercgeklestirilmes,
iletisimi kaliteli bir sekilde saglamak Uzere yonetim ve bilgi sistemlerinin tedariki ve
gelistiriimesi gerekmekte olup bu konuda ¢alismalarimiz stirmektedir.

Diger taraftan; Cumhuriyet Universitesi dogrudan veya dolayl1 olarak yilda yaklasik
250 milyon TL Tutarinda ki bir kaynagin Sivas merkez ve il¢elerinde dolasimina katki
saglamaktadir. Bu kaynak bir yandan yeni yatirimlarin sekillenmesine, diger yandan bolgeden
kaynaklanan gbctin 6nlenmesine yardimci olmaktadir.Bu olgu aym zamanda bolge insaninin
hem yerinde egitilmesine ve en Ust dizeyde saglik hizmeti alabilmesine hem de daha rahat
yasama kosullarina kavusmasina yol agmaktadhr.

Bu itibarla; Universitenin bilyliimesine yonelik yatinmlann hizlandiriimasi, yeni
birimlerin kurulmasinin saglanmasi, fiziki ve beseri kosullarinin dizeltilmesi, 6zellikle sivil
toplum kuruluslarinin Gniversitenin gelismesine maddi ve manevi katkilarda bulunmasi,
Onuimuzdeki 5 y1l icinde stratgjik planda belirlenen akademik, fiziksel ve yonetsel eksikliklerin
giderilmes yoluna gidilecek ve Universitemizde sonraki yillarda yeniden bliyime ve gelisme
donemi baglayacaktir.
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V-EKLER

Ic Kontrol Giivence Beyanlari

58



®

Cumhuriyet Universitesi 2012 Yih idare Faaliyet Raporu

Ust Yéneticinin ic Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust Yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan fadliyetler icin butge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamildigim ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligineiliskin yeterli glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlar: ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. 30.04.2013

Cumhuriyet Universitesi Rektorl igi/SIVAS

Prof. Dr. Okay BULUT
Rektor V.
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Mali Hizmetler Birim Y Oneticisinin Beyam

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yarattldiging, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmilmasin
temin etmek Uzere i¢ kontrol slreglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in dustince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigin beyan ederim.

Idaremizin 2012 Y11 Faaliyet Raporunun “l11/A-Mali Bilgiler” boliminde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. 30.04.2013

Cumhuriyet Universitesi Rektorliigi/ SIVAS

Bahaettin KELES
Strateji Gelistirme Daire Bagskam
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Harcama Yetkilisinin i¢ K ontr ol Giivence Beyan

HARCAMA YETKILIiSININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu rapordayer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaiyetler icin idare bltgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamldigin, gérev ve yetki alamm
gercevesinde i¢ kontrol sistemininidari ve mali kararlar ile bunlarailiskin islemlerin yasallik ve
duizenliligi hususunda yeterli glivenceyi saglacigim ve harcama birimimizde stireg kontrol iniin
etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcamayetkilis olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic
kontroller, i¢ denetci raporlar ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigim beyan ederim30/04/2013

Cumhuriyet Universitesi RektorlUgl/SIVAS

Birim Ad :

Ad Soyath
Unvan
Harcama Y etkilisi
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