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Sunus

Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim
anlayisi da degismistir. Bélge iiniversitesi olmak i¢in 6nemli bir
caba icinde olan ve hizla gelisen Cumhuriyet Universitesinin
yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. 1974 yilinda kurulan, 39 yildir ogrencilerimize,
halkimiza  hizmet  veren  Universitemiz  yiiksekogretimin
gereklerine ve planl bir yonetim anlayisina uygun olarak amag
ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda faaliyetlerini siirdiirerek
biiyiimektedir.

Yaklasik 40.000 6grencimizle ve 3.500°e yakin akademik ve
idari ¢calisammizla daha geligmis bir Sivas ve daha miireffeh bir

Tiirkiye icin el ele verip calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz
calismalar ve bu ¢alismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki

verebilen ¢agdasg bir tiniversitede ¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir.

Yeni kamu yonetimi anlayisina uygun bir sekilde hazirlanan ve 2014-2018 donemini kapsayan
ikinci kurumsal stratejik plan ¢alismasi ile iiniversitemiz kaynaklar: egitim, bilimsel arastirma
ve topluma hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli kullanilmas: saglanacak, hesap
verme sorumlulugu ile saydamlik gii¢lendirilmis olacaktir.

Bu biling ve duygularla ¢alismalaruimizi siirdiirmekte ve hedeflerimize ulasmak icin yogun
caba sarf etmekteyiz. Yeni agilan fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, boliimler,
programlarla ogrenci ve akademik personel sayilarinda ulastigimiz artig, kurumsal
kapasitemizin akademik ve idari personelin yetkinliklerini artirarak gii¢clenmesi biitiin bu
calismalar sonucunda gergeklesmistir. Bu  hizmetlerimizin, halkimizin  katkilari  ve
sahiplenmesi ile hiz kesmeden devam edecegine inaniyoruz. Gelecegimizin mirasgilar: degerli
ogrencilerimizin daha modern, daha gelismis ve ¢agi yakalamis bir iiniversitede egitim
gormeleri igin yaptigimiz ¢alismalar yeni stratejik plan doneminde de devam edecektir. Ayni
zamanda bu plan ile 10. Kalkinma Plaminda belirlenen hedefler ve oncelikli doniisiim
programlari dogrultunda iiniversitemizin tilkemizin rekabet giictinii artirmaya yonelik egitim

ve bilimsel arastirma hedeflerine katki vermesi saglanacaktir.

Universitemize her alanda destek veren iist kuruluslarimiza, iiniversitemizin yoneticilerine,
akademik ve idari personelimize, bizlere destek veren Sivasli hemgserilerimize ve gelecegimizi
emanet ettigimiz degerli 6grencilerimize giikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Faruk KOCACIK
Rektor
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile planlar ve biit¢elerin bir yonetim
araci olma niteligi 6ne ¢ikmis ve gegmisten farkli olarak yonetimsel sorumluluk merkezi
birimlerden hizmeti iireten kurumlara devredilmistir. Bu ¢er¢evede plan, program ve
biitcelerin temel amact, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli tahsisi ve kullanimi seklinde
yeni mali yOnetim sistemi i¢inde tanimlanmuistir.

5018 sayili Kanunun 9 uncu maddesinde, kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali
olarak hazirlayacaklari belirtilmistir. Odeneklerin etkin kullanim1 6ncelikle biitgelerin plan ve
programlara uygun bir sekilde hazirlanmasi ile miimkiindiir. Dolayzsi ile stratejik planlarin iyi
hazirlanmas1 ve birimler tarafindan sahiplenilmesi yoOnetimsel basariyr saglayan biitge
basarisini da beraberinde getirecektir.

Bu ¢ergevede, Cumhuriyet Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
ile cercevesi ¢izilen mali yonetim sistemi ile uyumlu bir kurumsal planlama ve biit¢eleme
anlayisini, 6rnek olma rolii cergevesinde 2014-2018 donemini kapsayan ikinci kurumsal
Stratejik Plan belgesi ile devam ettirmektedir.

Bugiin kamu tniversitelerinin sayis1 104’e, 6grenci sayisi ise 2,5 milyon ulagsmistir. Yine
kamu iniversitelerin kullandigi kamu kaynaginin biyikligi GSYH’nin % 1,5’ine
yaklasmistir. Gerek ulusal gerekse bolgesel diizeyde iilkemizin rekabet giicliniin artmasi ve
toplum refahi agisindan tiniversitelere ayrilan kamu kaynaginin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 bugiin gecmisten daha fazla 6nemli bir konu haline gelmistir.
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Stratejik planlama, kuruluslarin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle bir
vizyon olusturmalari, bu vizyona uygun amag ve hedefler saptamalari, 6l¢iilebilir gostergeler
gelistirerek, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecini ifade eden katilimci ve esnek bir
planlama yaklasimidir. Universitemiz ikinci kurumsal stratejik plani, gecmis deneyimlerden
de faydalanilarak kurumsal sahiplenmeyi ve farkindaligi artiracak sekilde katilimcr bir
yontemle hazirlanmastir.

Stratejik planin hazirlanmasinda 10. Kalkinma Planinda belirlenen hedefler ve bu plana 6zgii
olarak agiklanan oncelikli donilisiim programlar1 dikkate alinmisg, itiniversitemizin lilkemiz
hedeflerine uygun bir sekilde kamusal hizmeti sunmas1 6ngdriillmiistiir.

Stratejik planlama anlayisinin iiniversitelerde yonetim sistemine yerlesmesi, kaynaklarin
oncelikler cercevesinde tahsisine, bu ise egitim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve
ogrenciye sosyal ve kiiltiirel destek anlaminda mevcut kaynaklarin daha etkin kullanimina yol
acacaktir.

Bu cergevede hazirlanan iiniversitemiz ikinci stratejik planinda oncelikle durum analizi
sonrasi misyon, vizyon ve ilkeler ortaya konmustur. Daha sonra ise planin temel ¢atisini
belirleyen; “Egitim-Ogretim”, “Bilimsel Arastirmalar”, “Kampiis Yasami”, “Universite-
Sanayi ve Universite—Kent Isbirligi”, “Saglik Hizmetleri” ve “Kurumsal Gelisim” seklinde
siralanan alanlar gergevesinde 2018 yilina kadar olan donemin gelisme eksenlerini yansitan ve
biitiinsel bir yapiya sahip alti amag ve 20 hedef belirlenmistir.

Stratejik planin program ve biitgeler yoluyla hayata gegirilmesinde, ihtiyag duyulan kaynak
mevcut biitge tavanlariin belirleyiciliginde gercekei bir sekilde tahmin edilmis, amag ve
hedeflere dnceliklere uygun bir sekilde dagitilmistir.

Calismanin sonunda yer alan izleme ve degerlendirme bolimii ile stratejik plan hedeflerinin
kurumsal sonuglara ve ¢iktilara doniisiip doniismediginin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik olarak bir genel ¢ergeve de verilmektedir.
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2. Planlama Yontemi ve Katilimcilik

Universitemizin 2014-2018 yillarim kapsayan stratejik plan calismalar1 Rektdr Yardimcist
Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ’1n bagkanliginda olusturulan Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
yiritilmiistiir. Stratejik Planlama EKibi farkli akademik birimlerden ve idari personelden
temsilcilerin  katildigi 14 kisiden olusmaktadir. Calisma, Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin koordinasyonunda yiiriitiilmistiir. Stratejik planlama siirecinde Ankara
Universitesi ile yapilan protokol ger¢evesinde Dog. Dr. H. Hakan YILMAZ ve Dr. Volkan
ERKAN’1mn danigsmanligindan yararlanilmisgtir.

Tablo-1: Stratejik Planlama Ekibi

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ (Baskan) Rektor Yardimeisi
Prof. Dr. Levent OZDEMIR Tip Fakiiltesi

Prof. Dr. Mustafa DEGIRMENCI Fen Bilimleri Enstitiisii
Prof. Dr. Ulvi ULUSOY Fen Fakiiltesi

Dog. Dr. Kazim GORGULU Miihendislik Fakiiltesi

Yrd. Dog. Dr. Fikret KOCBULUT
Yrd. Dog. Dr. Hac1 Ali ERTAS
Yrd. Dog. Dr. Hamza KUZUCU
Yrd. Dog. Dr. Cagatay KARAKOY
Yrd. Dog. Dr. Murat YILDIRIM
Yrd. Dog. Dr. Selma SIMSEK
Selma KORKMAZ

Bahaettin KELES

Murat KARASU

Vedat VURUSAN

Miihendislik Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Edebiyat Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Sivas Meslek Yiiksekokulu
Hastane Basmiidiirliik

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Caligmalara “planlamanin planlanmas1”

ile baslanmis,

calisma takvimi, calismanin

katilimcilar1 ve yontemi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan oncelikle belirlenmistir. Planlama
siirecinde stratejik yonetim ve planlama kapasitesi olusturmak {izere egitime 6zel Onem
verilmis, Stratejik Planlama Ekibinin ve birimlerde kurulan diger ekiplerin egitimi
gergeklestirilmistir.

Durum analizi ¢alismalarina biitiin birimlerin katilim1 saglanmistir. Paydas analizi sonrasinda
dort temel paydas grubu ile (6grenciler, saglik hizmetleri, sanayi ve kent paydaslart)
calistaylar diizenlenerek dis katilimcilarin goriis ve onerileri alinmistir. 4.504 kisinin katildigi
ADEK anketi sonuglarindan Yyararlanilarak ogrencilerin, akademik ve idari ¢alisanlarin
Universiteden memnuniyetleri ve goriisleri degerlendirilmistir.
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Tablo-2: Stratejik Plan Calismalar: ve Katilimcilar

Yapilan Calisma Yontem Katilimeilar Kisi sayis1

Stratejik Plan Calisma Takviminin ve Ekibinin Toplanti Ust Yénetim ve SP Ekibi 14

Olusturulmasi

Stratejik Plan Calismalarinin Duyurulmasi Resmi Yaz Tiim Personel 3.314

SP Ekibine Egitim Verilmesi Egitimler SP Ekibi 14

Akademik ve Idari Birimlerdeki Stratejik Plan . : ,

Ekiplerine (AISPE) Egitim Verilmesi Egitimler AISPE'ler 149

Memnuniyet Anketi Anket Ogrenciler, Calisanlar 4.504
AISPE'ler ve Birim

Sorunlar, Oncelikler ve Firsatlarin Belirlenmesi Calistaylar Temsilcilerinden Olugan 149
Gruplandirtlmis Birimler

Stratejik Plan Caligmalari {le Tlgili Bilgilendirme Resmi Yazi Tiim Personel 3.314

. Kurum, Kurulus ve

Paydas Caligmasi Caligtaylar (4 Grup) Ogrenci Temsilcileri 83

Misyon, Vizyon ve ilkelerin Belirlenmesi Calistaylar SP Ekibi 14

Amag, Hedef, Strateji ve Performans Gostergelerinin Calistaylar SP Ekibi 14

Belirlenmesi

Durum analizi sonuglar1 da dikkate

kurgulanmistir:

1. Egitim-Ogretim
Bilimsel Arastirmalar
Kampiis

Saglik Hizmetleri

o gk wn

Kurumsal Geligim

alinarak Stratejik Plan alti ana alan iizerine

Universite-Sanayi ve Universite—Kent Isbirligi

Belirlenen her alan icin olusturulan alt gruplarla amaclar, hedefler, stratejiler ve performans

gostergeleri belirlenmistir. Hedeflere yonelik olarak onilimiizdeki bes yillik stratejimizi

gerekcelendiren plan metinleri olusturulmustur.

Planin hazirlanmasinda mevcut mali yonetim sisteminin temel unsurlar1 olan performans

programi, biitce ve faaliyet raporu iliskisi gozetilmistir. Planin mali yonetim siirecine ve bu

siirecte yer alan dokiimanlara yol gosterecek sekilde olusturulmasina 6zen gosterilmistir. Yine

bu caligmalar kapsaminda planin uygulanabilir olmasina yonelik olarak Stratejik Planin

izlenebilir ve degerlendirilebilir olmasina 6zellikle 6nem verilmistir.

12
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3. Tarihcge

Anadolu cografyasinda tarihi ve kiiltiirel degerleri ile en eski yerlesim yerlerinden biri
olan Sivas'ta {iniversite kurma calismalar1 1966 yilinda 4 Eyliil Universitesi Kurma ve
Koruma Derneginin kurulusu ile basglamistir. Dernegin ilk yonetim kurulunda su isimler yer
almistir: Baskan Dr. Rahmi KARAHASANOGLU, 2. Baskan Necmettin CUBUKCU, Genel
Sekreter Sefik SUMBULOGLU, Muhasip Uye Fikret POLATER, Veznedar Uye Nezir
OZDEMIR, Uyeler Selahattin ORTAC, Fethi PEKER, Halil KAYA, Hazim ZEYREK,
Muhlis ARAT ve Yavuz Biilent BAKILER.

4 Eyliil Universitesi Kurma ve Koruma Dernegi ve Sivash biirokratlarin yaptig1 ¢calismalarin
ardindan Cumhuriyetin 50'nci yilinin kutlanmasi ¢er¢evesinde TBMM'de alinan bir kararla 5
Nisan 1973 tarih ve 1701 sayili 50. Y1l Kutlama Kanunu’nun 5. maddesinin (b) fikras1 ("50.
Y1l miinasebetiyle Sivas'ta ilk fakiiltesi 29 Ekim 1973'te 0grenime baslamak iizere
Cumhuriyet Universitesi adiyla bir iiniversite kurulur") ile Cumhuriyet Universitesi kurulus
calismalarma baglanmistir. Universitemiz, bu maddeye ek olarak 9 Subat 1974 tarih ve 14794
sayili yasanin Resmi Gazetede yayimlanmasiyla
1788 sayili Cumhuriyet Universitesi Kurulus Yasasi
ile resmen kurulmustur.

21 Kasim 1974 tarihinde Hacettepe Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Muvaffak AKMAN,
Universiteleraras1 Kurulun aldig1 kararla Cumhuriyet
Universitesinin  kurucu  rektdrii  olarak  goreve

atanmigtir.

Hacettepe Universitesine bagli olarak kurulan
Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiiltesi 1973-1974
egitim Ogretim doneminde 50 Ogrencisi ile egitime
baslamistir. 1974 yilinda Cumhuriyet Universitesine
devredilen 400 yatakli Sivas Gogiis Hastaliklar
Hastanesini Rektor Prof. Dr. Muvaffak AKMAN
devralmis ve 1975 yilinda Cumhuriyet Universitesi
Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Hastanesi

olarak hizmete acilmistir.

2 Kasim 1975 tarihinde Basbakan Siileyman DEMIREL, bakanlar ve halkin yogun katilimu ile
Cumhuriyet Universitesi Kampiisiinde temel atma toreni yapilarak ilk binalarm yapimia
baslanilmistir.

Kurucu Rektor olarak goreve baglayan Prof. Dr. Muvaffak AKMAN 1974-1978 yillar
arasinda rektorliik yapmistir. 1978-1980 yillarr arasinda Prof. Dr. Ibrahim ALEV'in rektorliik
yapt1§1 Cumhuriyet Universitesinde sirastyla 1981 yilinda Prof. Dr. Erfiiz EDGUER ve 1982
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yilinda ise Prof. Dr. Mahir TEVRUZ, 1982-1992 yillar1 arasinda Prof. Dr. Muvaffak
AKMAN ikinci kez rektorliige atanmistir. 1992-1996 yillari arasinda rektorliik yapan Prof.
Dr. Asim GULTEKIN’in ardindan 1996-2004 yillar1 arasinda Prof. Dr. Ferit KOCOGLU,
2004-2008 yillar1 arasinda Prof. Dr. Mehmet BAKIR ve 2008-2012 yillar1 arasinda ise Prof.
Dr. Ilyas DOKMETAS rektérliik yapmustir. Prof. Dr. Faruk KOCACIK, 6 Agustos 2012
tarithinde goreve baslamis ve halen bu gorevi siirdiirmektedir.

1974 yilinda Tip Fakiiltesi ve Fen Edebiyat Fakiilteleri kurulmus olup, egitim Ogretime
baslamistir. Takip eden yillarda ise Cumhuriyet Universitesi her gegen giin biiyiimeye devam
ederek sirastyla 1982 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal
Bilimler Enstitiileri ve Sivas Meslek Yiiksekokulu, 1982 yilinda Cumhuriyet Universitesine
bagli olarak kurulan Tokat Ziraat Fakiiltesi; 3837 sayili yasanin Ek 24 maddesine gore
kurulan Gaziosmanpasa Universitesine 1992 yilinda baglanmustir. 1987 yilinda Nuri Demirag
Meslek Yiiksekokulu, 1991 Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, 1992 Yabanci Diller
Yiiksekokulu, 1993 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, 1994 Ilahiyat Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiksekokulu ve Giiriin Meslek Yiiksekokulu, Sarkisla Asik Veysel Meslek
Yiiksekokulu, Yildizeli Meslek Yiiksekokulu, 1995 Dis Hekimligi, Egitim Fakiiltesi, Zara
Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu ve Susehri Meslek Yiiksekokulu, 1996 Kangal
Meslek Yiiksekokulu, 1997 yilinda egitim Ogretime baslayan Akdagmadeni Meslek
Yiiksekokulu 5467 sayili yasa ile kurulan Bozok Universitesine, Sebinkarahisar ve 2002
yilinda egitim 6gretime baglayan Alucra Meslek Yiiksekokullari 5467 sayili yasa ile kurulan
Giresun Universitesine 2006 yilinda baglanmistir. 1999 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
2001 yilinda Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu, 2003 Teknik Egitim Fakiiltesi ve Gemerek
Meslek Yiiksekokulu, 2006 Iletisim Fakiiltesi, 2007 Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu kurulmustur. 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi, 2010
yilinda Veteriner Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Susehri Saglik Yiiksekokulu, Zara
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu, Imranli
Meslek Yiiksekokulu egitime baglamistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi ayni yil iki ayr fakiilteye
Fen ve Edebiyat Fakiiltesi sekline dontistiiriilmiistiir. 2011 yilinda Eczacilik Fakiiltesi ve Tiirk
Miizigi Devlet Konservatuari, 2012 yilinda Mimarhik Fakiilteleri agilarak egitim ve
Ogretimine baglamistir.

Cumbhuriyet Universitesi, Ocak 2013 tarihi itibariyle 16 fakiilte, 4 enstitii, 5 yiiksekokul, 13
meslek yiiksekokulu, 1 konservatuar, 40.633 6grenci, 1.553 akademik ve 1.720 idari personel
ile Tiirkiye'nin seckin {iniversiteleri arasinda yerini almistir.
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4. Organizasyon Yapisl

SENATO

REKTOR
YARDIMCILARI

REKTOR

YON. KURULU
iC DENETIM

GENEL SEKRETER

FAKOLTELER ENSTITOLER YUKSEKOKULLAR/ MESLEK MERKEZLER GENEL SEKRETER
KONSERVATUVAR YUKSEKOKULLARI 'YARDIMCISI
Tib Fakilltesi Dis Hekimligi Saglik Bilimleri Beden Egitimi ve Cumhuriyet Meslek Giiriin Meslek Atatiirk ilkeleri ve Saglik Hizmetleri Sivas Aragtirmalan idari ve Mali igler Personel Daire
1p Fakultesl Fakiiltesi Enstitiisii Spor Yiiksekokulu Yiiksekokulu Yiiksekokulu inkilap Tarihi Bl. UAM UAM Daire Bagkanligi Bagkanligi
Edebivat Fakiiltesi Miihendislik Fen Bilimleri Yabanci Diller Ahmet Guhadarogiu Asik Veysel Sarkisla T R Atatiirk llkeleri AUM Tanm ve Kiitiiphane Dok. Saghk Kiiltiir ve
ebiyat Fakultesi Fakilltesi Enstitiisii Yiiksekokulu ZaraMYO Meslek Yiiksekokulu urk DIl Boltmu aturk llkelen Hayvancilik UAM Daire Bagkanligi Spor Daire Bgk.
Teknik Egitim I R Sosyal Bilimler Turizm i iligi Timur i Yildizeli Meslek 0 T Gevre Sorunlan Rehberiik ve Psikolojik Bilgi islem Daire Yapiiglerive Teknik
Fakiltesi I Enstitiisii ve Otelcilik YO Meskk Yiksekokulu Yiiksekokulu nfomatik Botimd Arastirma Merkezi Dansmanik UAM Bagkanligi Daire Baskanli
iktisadi ve idari Giizel Sanatlar Egitim Bilimleri Zara Veysel Dursun Gemerek Meslek NuriGemirag Divrii e — Arkoloji ve Sanat Ogrenci igleri Daire Strateji Geligtirme
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Tablo-3: Organizasyon SemasiUniversite Yonetim Kurulu

Rektor Prof. Dr. Faruk KOCACIK
Universite Senatosunca Segilen Uye Prof. Dr. Ali ERKUL

Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Hasan YUKSEL
Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ahmet DEMIRCI
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mahmut KARTAL
Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ali Kemal OZDEMIR
Egitim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Hiiseyin SARI

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa Hilmi BULUT
Eczacilik Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Sahin YILDIRIM
Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Orhan TATAR

Tip Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Okay BULUT

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Semih AYAN

Ilahiyat Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Metin BOZKUS
[letisim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Metin EROL

Fen Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Rauf AMIROV
Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Orhan TATAR
Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Haki KARA

Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Isik YILMAZ
Universite Senatosunca Segilen Uye Prof. Dr. Mustafa DEGIRMENCI
Universite Senatosunca Segilen Uye Prof. Dr. Mustafa Zahir BAKICI
Genel Sekreter Vekili (Raportor) Prof. Dr. N. Yasar ASIKOGLU
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Tablo-4: Universite Senatosu

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Tip Fakiiltesi Dekan V.

Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Fen Fakiiltesi Dekant

Miihendislik Fakiiltesi Dekant

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Ilahiyat Fakiiltesi Dekani

Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekani

Egitim Fakiiltesi Dekan V.

Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.

Teknik Egitim Fakiiltesi Dekan V.

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Iletisim Fakiiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Veteriner Fakiiltesi Dekani

Eczacilik Fakiiltesi Dekant

Mimarlik Fakiiltesi Dekan V.

Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirti

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Egitim Bilimleri Enstitiisit Midiirii

Tip Fakiiltesi Temsilcisi

Miihendislik Fakiiltesi Temsilcisi

Fen Fakiiltesi Temsilcisi

Ilahiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Edebiyat Fakiiltesi Temsilcisi

Veteriner Fakiiltesi Temsilcisi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Temsilcisi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Temsilcisi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Temsilcisi

Mimarlik Fakiiltesi Temsilcisi

Dis Hekimligi Fakiiltesi Temsilcisi

Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Teknoloji Fakiiltesi Temsilcisi

Teknik Egitim Fakiiltesi Temsilcisi

Zara Veysel Dursun Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii
Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirii
Sugehri Saglik Yiiksekokulu Miidiirii

Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvar: Miidiirii

Sivas Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Divrigi Nuri Demirag Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Sarkigla Asik Veysel Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Susehri Timur Karabal Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Kangal Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Yildizeli Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.
Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Giiriin Meslek Yiiksekokulu Midiirii

Zara Ahmet Cuhadaroglu Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Gemerek Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Imranli Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Hafik Meslek Yiiksekokulu Miidiirii

Genel Sekreter Vekili (Raportor )

Eczacilik Fakiiltesi Temsilcisi

Tletisim Fakiiltesi Temsilcisi

Prof. Dr. Faruk KOCACIK

Prof. Dr. Ali ERKUL

Prof. Dr. Hiiseyin YILMAZ

Prof. Dr. Okay BULUT

Prof. Dr. Okay BULUT

Prof. Dr. Hasan YUKSEL

Prof. Dr. Rauf AMIROV

Prof. Dr. Ahmet DEMIRCI

Prof. Dr. Mahmut KARTAL

Prof. Dr. Metin BOZKUS

Prof. Dr. Ali Kemal OZDEMIR
Prof. Dr. Hiiseyin SARI

Prof. Dr. Mustafa Hilmi BULUT
Prof. Dr. Orhan TATAR

Prof. Dr. Orhan TATAR

Prof. Dr. Metin EROL

Prof. Dr. Semih AYAN

Prof. Dr. Haki KARA

Prof. Dr. Sahin YILDIRIM

Prof. Dr. Isik YILMAZ

Prof. Dr. Mustafa DEGIRMENCI
Prof. Dr. Alim YILDIZ

Prof. Dr. Omer POYRAZ

Prof. Dr. Zafer CIRHINLIOGLU
Prof. Dr. Zeynep SUMER

Prof. Dr. Ertan BUYRUK

Prof. Dr. H.Hiiseyin BASIBUYUK
Prof. Dr. Unal KILIC

Prof. Dr. Omer DEMIREL

Dog¢. Dr. Murat KARAHAN

Dog. Dr. Adem DOGAN

Prof. Dr. Hatice TEL AYDIN

Yrd. Dog. Dr. Ozlem OZALTUNOGLU
Yrd. Dog. Dr. Ugur TUZTASI
Dog. Dr. Feridun HURMUZLU
Yrd. Dog. Dr. Hikmet YILMAZ
Yrd. Dog. Dr. ibrahim CAN

Yrd. Dog. Dr. Ibrahim CAN

Yrd. Dog. Dr. Omer Liitfi SUL
Yrd. Dog. Dr. Murat KANGALGIL
Yrd. Dog. Dr. Hakan DEMIROZ
Yrd. Dog. Dr. Ercan SAHBUDAK
Dog. Dr. Meral KELLECT

Dog. Dr. Erol BASARA

Prof. Dr. Halil Ibrahim ACAR
Prof. Dr. Yakup CEBECI

Prof. Dr. Metin EROL

Yrd. Dog. Dr. Vehbi UNAL

Dog. Dr. ilhan CETIN

Dog. Dr. Oznur GOLBASI

Prof. Dr. Mehmet BAKTIR

Yrd. Dog. Dr. Alpagut SENEL
Yrd. Dog. Dr. Biinyamin KARAGOZOGLU
Yrd. Dog. Dr. ilkay NOYAN YALMAN
Yrd. Dog. Dr. Mehmet Kasim OZGEN
Yrd. Dog. Dr. H. Bayram ZENGIN
Prof.Dr. Mehmet BAKTIR

Prof. Dr. N. Yasar ASIKOGLU
Dog. Dr. Ahmet ALIM

Dog. Dr. Umit ARKLAN
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5. Fiziki Durum

Universitemiz 5.513 m? Universite arazisi ve 9.827.694 m? Hazinece tahsis edilen arazi
tizerinde merkez yerleskesinde; 16 fakiilte, 4 enstitii, 1 konservatuar, 5 yiiksekokul, 13 meslek
yiiksekokulu, 19 aragtirma ve uygulama merkezi ile rektorliige bagli 3 boliim, Tip Fakdiltesi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) bulunmaktadir.

Ayrica ilge vyerleskelerinde 26.470 m?® kapali alana sahip 10 meslek vyiiksekokulu, 2
yiiksekokul ve Sicak Cermik bolgesinde Sivas Yildizeli Ilgesi Kalin Belediyesi sinirlari
igcerisinde 100 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi bulunmaktadir.

Merkez kampiiste, Rektorlik Konutu, 227 adet lojman ile birlikte, kiitiiphane, basketbol,
voleybol, hentbol ve giires sporlarinin yapildigi Cumhuriyet Kapali Spor Salonu, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Kapali Spor Salonu, futbol sahasi, tenis kortu, hali basketbol
sahasi, hali hentbol sahasi, hali futbol sahasi, 18’er istasyonlu mini golf sahasi, dinlenme ve
acik spor tesisleri, 6grenci kafeteryasi, personel yemekhanesi, misafirhane, 2 6grenci yurdu,
yar1 olimpik ylizme havuzu, ara¢ isletme ve atolyeler, trafolar, PTT-banka-kafeterya, cami,
kampiis 1s1 merkezi, lojmanlar 151 merkezi, Kangal Képegi Uretme Ciftligi, Deney Hayvanlar
Laboratuvari, atik su aritma tesisi, Nanoteknoloji binasi, rektorlik ve daire Baskanliklari
hizmet binalar1 yer almaktadir.

258.405 m? egitim, 103.542 m? saghk, 30.437 m? idari, 127.238 m? sosyal alan olmak iizere
toplam 519.622 m? kapali alana sahip Universitemizde; 56 adet toplant: salonu, 27 adet
konferans salonu, 5 adet amfi, 569 adet siif, 67 adet arastirma laboratuvari, 162 adet rutin
hizmet laboratuvarlari ile hizmet vermektedir.

Tablo-5: Bina/Tesis alan

Alanlar Alan (m?)
Idari Binalar 30.437
Egitim Alanlari 258.405
Saglik Alanlari 103.542
Sosyal Alanlar ve Spor Alanlart 127.238
Toplam 519.622

Tablo-6: Egitim Alanlar: Sayis

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 Toblam

Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli Kapasiteli P
Amfi 1 - - - 4 5
Simf 232 189 74 48 26 569
Toplam 233 189 74 48 30 574
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Tablo-7: Laboratuvar Sayilar:

Arastirma Ogrenci ve Rutin Hizmet
laboratuvari Laboratuvari
Fakiilteler 51 89
Yiiksekokullar - 6
Meslek Yiiksekokullar 16 67
Toplam 67 162
Tablo-8: Bilgi Islem Altyapt Olanaklar
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Omurga Anahtarlama

Cihazi 5 - - - - - - - - - - - 5
Layer 3 Ag

Anahtarlama Cihaz: s 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 86
Layer 2 Ag

Anahtarlama Cihaz: 15 - 1 - - - - 1 - - - - 157
Bgsit Ag Anahtarlama 65 9 ) ) 4 A . A . A ] ) o7
Cihaz1

Firewall Cihazi 1 - - _ . _ _ B ) ) i i 1

Kablosuz Internet 70 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 81

Cihazi
Internet Baglantis1 250
(ULAKBIM) Mb 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 -
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6. Insan Kaynaklari

Universitemizde 2012 yilsonu itibarryla toplam personel sayisi 3.273’diir. Bu personelin
oransal olarak dagilimina baktigimizda, %47,4’tini akademik personel, % 52,6’sin1 ise idari
personel olusturmaktadir.

Akademik Personel:

idari Personel : / 0
9%52.6 \ %47,4

Grafik-1: 2012 Yuli Personel Sayilart

2012 yil1 sonu itibariyle Universitemizde 182 profesér, 118 dogent, 391 yardime1 dogent, 272
ogretim gorevlisi, 526 arastirma gorevlisi, 15 uzman ve 49 okutman olmak {izere toplam
1.553 akademik personel ¢alismaktadir. 9 yabanci uyruklu akademisyen ile bu say1 1.562’ye
¢cikmaktadir.

2008-2012 yillar1 arasinda akademik personel %13,9 oraninda artmistir. Bu dénemde en
yiiksek degisim %43,3 ile profesor, %42,2 ile yardimci dogent sayisinda olurken, uzman
sayisinda %16,7, okutman sayisinda %12,5, arastirma gorevlisi sayisinda da se %5,1 oraninda
azalma goriilmektedir.

Tablo-9: 2008-2012 Ogretim Eleman: Sayilar:

Unvan 2008 Y1ih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih Deé?;iiﬁ?,g?
Profesor 127 144 158 165 182 43,3
Dogent 105 107 110 115 118 12,4
Yardimci Dogent 275 289 311 351 391 422
Ogretim Gérevlisi 228 252 259 261 272 19,3
Okutman 56 54 57 53 49 -12,5
Arastirma Gorevlisi 554 564 517 523 526 -5,1
Uzman 18 21 20 22 15 -16,7
Toplam 1.363 1.431 1.432 1.490 1.553 13,9
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u Profesor : %11,7
= Dogent : %7,6

Yardimci Dogent : %25,2
u Ogretim Gérevlisi : %17,5
m Okutman : %3,2
= Arastirma Gorevlisi : %33,9
mUzman : %1

Grafik-2: 2012 Yili Ogretim Eleman: Sayilar

Universitemizde 2012 yili sonu itibariyle 1.478 idari personel gorev yapmaktadir. Gegici isgi
ve 4/B kapsaminda ¢aligsanlarla bu rakam 1.720’ye ¢ikmaktadir. 2008-2012 yillarinda kadrolu
calisanlarin sayis1 yaklasik %44 oranda artmis, 4/B kapsaminda calisanlardaki azalma ile
birlikte toplam ¢alisanlarin sayist %15 oraninda artmustir.

Tablo-10: 2008-2012 Dénemi Idari Personel Sayilari(Dolu Kadro)

2008Yih  2009Yih  2010Yih  2011Yih 2012 Yih Dezg?;ill 2(9,25;
Genel idari Hizmetler Sinifi 458 476 615 616 626 36,7
Teknik Hizmetler Smafi 110 120 134 134 132 20,0
Saglik Hizmetleri Sinift 292 387 582 556 516 76,7
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 1 1 1 1 3 200,0
Yardime1 Hizmetler Sinifi 167 157 198 203 200 19,8
Din Hizmetleri Sinifi 1 2 2 2 1 0,0
Toplam 1.029 1.143 1.532 1.512 1.478 43,6
Gegici Isci 62 62 60 60 60 -3,2
4/B liler 367 404 355 383 182 -50,4
Genel Toplam 1.495 1.578 1.947 1.955 1.720 15,1

= Genel idari Hizmetler Sinifi : %36,4

= Teknik Hizmetler Sinifi : %7,7
Saglik Hizmetleri Sinifi : %30

= Avukathk Hizmetleri Sinifi : %0,2

= Yardimci Hizmetler Sinifi : %11,6

u Din Hizmetleri Sinifi : %0,1

® Gegici Isci : %3,5

m4/B liler : %10,6

Grafik-3: 2012 Dénemi Idari Personel Sayilar:
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7. Ogrenci Sayilari

Tablo-11: Birinci Ogretim Ogrenci Sayilar

Fakiilte/Y.O./MYO/Enstitii 2008-2009  2009-2010  2010-2011  2011-2012 220(}(;[8-22001029/
Degisim (%)
Tip Fakiiltesi 858 931 1.016 1.092 27,3
Miihendislik Fakiiltesi 2.260 2.492 2.783 2.949 30,5
Fen Fakiiltesi 2.935 1.142 1.134 998 -66,0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.448 1.607 1.804 2.054 41,9
Egitim Fakdiltesi 1.572 1.977 2.386 2.543 61,8
Mimarlik Fakiiltesi - - - -
Ilahiyat Fakiiltesi 205 300 397 731 256,6
Dis Hekimligi Fakiiltesi 243 268 293 330 35,8
Edebiyat Fakiiltesi 0 2.091 2.334 2.715
Veteriner Fakiiltesi - - 51 110
Eczacilik Fakiiltesi - - - -
Saglik Bilimler Fakiiltesi 543 709 806 896 65,0
Iletisim Fakiiltesi - 81 162 246
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 243 245 253 248 2,1
Teknoloji Fakiiltesi - - - 95
Teknik Egitim Fakiiltesi 57 55 55 40 -29,8
Fakiilte Toplam 10.364 11.898 13.474 15.047 45,2
Saglik Bilimleri Enstitiisii 167 179 196 187 12,0
Fen Bilimleri Enstitiisii 368 356 356 496 34,8
Sosyal Bilimler Enstitiisii 820 922 899 962 17,3
Egitim Bilimleri Enstitiisii 0 0 170 167
Enstitiiler Toplamm 1.355 1.457 1.621 1.812 33,7
Tiirk Miizigi Devlet Konservatuari
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 432 430 442 426 -1,4
Zara Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 87 198
Susehri Saglik Yiiksekokulu 48
Yiiksekokullar Toplam 432 430 529 672 55,6
Cumhuriyet Meslek Yiiksekokulu 1.064 1.122 1.356 1.469 38,1
Sivas Meslek Yiiksekokulu 1.431 1.374 1.716 2.015 40,8
Giirtin Meslek Yiiksekokulu 765 581 620 618 -19,2
Ahmet Cuhadaroglu Zara Meslek Yiiksekokulu 731 607 653 658 -10,0
Asik Veysel Sarkisla Meslek Yiiksekokulu 663 658 826 877 32,3
Yildizeli Meslek Yiiksekokulu 721 670 741 774 74
Nuri Demirag Divrigi Meslek Yiiksekokulu 855 601 784 834 -2,5
Kangal Meslek Yiiksekokulu 514 387 449 562 9,3
Hafik Kamer Ornek Meslek Yiiksekokulu - 37 87 97
Imranli Meslek Yiiksekokulu - 17 41 43
Gemerek Meslek Yiiksekokulu 398 402 464 469 17,8
Timur Karabal Susehri Meslek Yiiksekokulu 886 726 713 636 -28,2
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu - 793 1.088 1.283
Meslek Yiiksek Okullar1 Toplam 8.028 7.975 9.538 10.335 28,7
Genel Toplam 20.179 21.760 25.162 27.866 38,1
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Universitemizde 2012-2013 egitim-6gretim déneminde 27.866 birinci gretim, 12.269 ikinci

ogretim, 498 uzaktan 6gretim olmak tizere toplam 40.633 6grenci egitim gormektedir. Birinci

ogretimde Ogrencilerin %54°1 fakiiltelerde, %6,5°1 enstitlilerde, %2,4’1 yliksekokullarda ve

%37,1°1 meslek yiiksekokullarinda egitimlerini stirdiirmektedir. 2009-2012 yillar1 arasinda

birinci 6gretim 6grenci sayisinda %38’lik bir artig yaganmustir.

Tablo-12: Jkinci Ogretim Ogrenci Sayilart

2011-2012/
Fakiilte/Y.O./MYO 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2008-2009
Degisim (%)
Miihendislik Fakiiltesi 1.695 2.062 2.406 2.643 55,9
Fen Fakiiltesi 1.123 402 410 338 -69,9
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.187 1.416 1.690 2.046 72,4
Egitim Fakiiltesi 729 1.250 1.803 1.655 127,0
[lahiyat Fakiiltesi 103 206 312 692 571,8
Edebiyat Fakiiltesi 1.060 1.443 1.903
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 57
Iletisim Fakiiltesi 79 155 239
Teknoloji Fakiiltesi 65
Fakiilteler Toplanu 4,837 6.475 8.219 9.638 99,3
Cumbhuriyet Meslek Yiiksekokulu 800 816 1.083 1.134 41,8
Sivas Meslek Yiiksekokulu 762 622 742 788 3,4
Nuri Demirag Divrigi Meslek Yiiksekokulu 15 12 9
Timur Karabal Susehri Meslek Yiiksekokulu 83 145 195 230 1771
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 135 160 320 470 248,1
Meslek Yiiksek Okullar: Toplamn 1.780 1.758 2.352 2.631 47,8
ikinci Ogretim Toplam 6.617 8.233 10.571 12.269 85,4
ILITAM (Uzaktan Ogretim) 498
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Ikinci 6gretimdeki 12.767 ogrencinin %80’ine yakini fakiiltelerde 6grenim gdrmektedir.
2011-2012 egitim 6gretim yilmin 2008-2009 egitim dgretim donemindeki ikinci 6gretimde
Ogrenci sayisi birinci 6gretime gore daha yiliksek oranda artig gdstermis, bu donem araliginda
ogrenci sayist ikiye katlanmugtir.

= Uzaktan Ogrenim :
%1,2

= Enstitd : %4,5 " Fakiilte : %60,8

© YO/MYO : %33,6

Grafik-4: 2012-2013 Egitim-Ogretim Dénemi Ogrenci Sayilart
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8. Durum Analizi

8.1 Gecmis Plan Dénemine iliskin Degerlendirme

Sivas Cumhuriyet Universitesinin ilk stratejik plan1 2008-2012 yillarm kapsamaktadir. 1k
plan, Universitenin geneli igin olusturulan misyon, vizyon, ilkeler, amagclar, hedefler ve
performans gostergelerinin yani sira biitiin birimler i¢in birim diizeyinde stratejik planlar1 da
icermistir. 2008-2012 Stratejik Planinda Universite geneli icin 29 amag altinda 103 hedefe yer
verilmistir. Hedeflerin bazilar1 i¢in performans gostergeleri belirlenmis ancak hi¢bir amag ya
da hedef icin faaliyetlerin ¢ergevesini ¢izen stratejilere yer verilmemistir. Birim diizeyinde ise,
16 akademik ve 8 idari birimin stratejik plan1 Universite Stratejik Plani icinde yer almustir.
Planin bu yapis1 uygulamada asagidaki sorunlara yol agmustir:

e Planda belirlenen gostergeler i¢in mevcut durum ve hedef degerlerinin belirlenmemis
olmasi basarmin ol¢lilmesi konusunda bir engel olusturmustur. Bu nedenle bu boliimde
hedef ve gosterge bazli bir degerlendirme yapilamamastir.

e Amac¢ ve hedeflerin ¢oklugu performans programinda yillik hedef gelistirmeyi
zorlagtirmstir.

e Buna bagli olarak faaliyetleri belirleme ve maliyetlendirmede sorun yagsanmustir.

e Birim diizeyinde olusturulan stratejik planlar ile tiniversite diizeyindeki amag ve hedefler
iliskilendirilememistir.

e Faaliyet Raporlarinda performans bilgileri faaliyet temelli olarak ifade edilebilmis, amag
ve hedeflere yonelik gelismeler gosterilememistir.

e Plandaki hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik ¢alisma ve gorevlendirmeler
yapilamamustir.

e Planlama siirecinde dis paydaslarin katilimi yeterince saglanamamustir.

Yeni mali yonetim sisteminin temel kurumsal dokiimani olan ilk stratejik plan ¢alismasinin
Universitemiz agisindan bir deneyim ve dgrenme siireci olarak goriilmesi gerekmektedir.
Stratejik yOnetim siirecinde; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirmede yasanan bu
sorunlarin temelinde gerek Kurumumuzda gerek Ulkemizde yeterli bilgi ve deneyimin
olusmamis olmas1 yatmaktadir. Ilk stratejik planlama siirecinde yasanan sorunlardan gerekli
dersler ¢ikartilarak katilimci bir ¢ercevede kurumsal sahiplenmeyle hazirlanan yeni planin
daha uygulanabilir, izlenebilir ve degerlendirilebilir bir yapida hazirlanmasi saglanmistir.
Yine bu planda, énceki plandan elde edilen deneyimle, Universitemizin plan dénemi icin
onceliklerinin basta 6grenciler ve ¢alisanlarimiz olmak {izere biitiin paydaslarimiz tarafindan
anlagilabilir bir sekilde yansitilmasina ¢aligilmistir.

Planlama siireclerinde yasanan giigliiklere ragmen, 2008-2012 plan doneminde Universitemiz
gelisimini siirdiirmiistiir. Toplam 0Ogrenci sayist %50’nin iizerinde bir artig ile yaklagik
40.000’e yiikselmistir. Akademik kadromuz %14’liik biiyiime ile 1.500’iin iizerine ¢ikmuistir.
Idari personel sayis1 ise %15 oraninda bir artisla 1.700’e ulagmistir.
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8.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yiiksekogretim kurumlarinin yasal ¢er¢evesini belirleyen temel mevzuat, Anayasa ile ¢ergeve
yasa niteligini tasiyan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’dur.

Anayasanm 130. maddesinde Yiiksekogretim Kurumlari, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyag¢larina uygun insan giicii yetistirmek amact
ile ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve
danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere g¢esitli birimlerden olugsan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip kurumlar” olarak tanimlanmistir.

Anayasanin “Yiiksekogretim Kurumlarinin kurulus ve organlarn ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla
diizenlenir” hiikmii geregince hazirlanan ve yiirilirliikkte bulunan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12. maddesinde yiiksekdgretim kurumlarinin gorevleri asagidaki sekilde
siralanmaktadir:

e (Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmni, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslaria
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarin
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim seferberligi i¢inde, Orgilin, yaygin, slirekli ve agik egitim hizmetini
istlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerinde tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici 6nerilerde bulunmak,
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e Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak

seklinde belirlenmistir.

Anayasa ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun devaminda kanun hiikmiinde kararnameler,
bakanlar kurulu kararlari, tliziikkler, yonetmelikler ve yonergeler ile usul ve esaslar
yiikksekdgretim sisteminin temel mevzuat cergevesini olusturmaktadir. Yine basta Avrupa
Birligi olmak tiizere bolgesel entegrasyonlara yonelik siireglerde iiniversitelerin uymasi
gereken kural ve standartlar1 belirlemektedir.

Universitelerin sayilarindaki hizli artis, kurumsal yapilarda ortaya cikan farkliliklar ve
ozellikle mali mevzuatin degismesi ikincil ve tigiinciil diizenlemelerin uyumunu zaman i¢inde
bir problem olarak ortaya getirmektedir.

Bu yap1 iginde iiniversitenin amag ve hedeflerini hayata gegirirken mevzuata uyumda yasanan
problemleri kavrayacak bir kurumsal kapasitenin {iniversite yoOnetim sistemi iginde
olusturulmasi plan doneminin politika 6nceliklerinden bir tanesidir.
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8.3 Paydas Analizi ve Faaliyet Alanlar

Universitemizin i¢ ve dis paydaslar ile {iniversitenin hizmetlerinden yararlanan kesimler
katilime1 yontemlerle belirlenmistir. Strateji gelistirme siirecine yardimci olmak iizere
paydaslar ile ilgili olduklar1 hizmet alanlar1 eslestirilmistir. I¢ paydaslarin stratejik planlama
siirecinin saglanabilmesi i¢in birim stratejik planlama ekipleri olusturulmustur. Bu ekiplerin
yiriittiigii analizler stratejik planin yapisinin olusturulmasina temel teskil etmistir.

Dis paydaslarin siirece katki verebilmeleri icin ¢alistaylar diizenlenmistir. Ogrenciler ile
yapilan ¢alistayda giindeme gelen 6nemli bagliklarla bunlara iliskin gelistirilen hedefler su
sekilde siralanabilir:

= Akademik personelin niteligi — Hedef 1.2

*  Yonetime katilim — Hedef 6.3

= Barinma, giivenlik ve ulasim Hedef 3.2

= Teknolojinin kullanimi — Hedef 6.1

= Kiitiiphane ve bilgiye erisim Hedef 2.3

= Kiiltiirel/sportif etkinlikler ve 6grenci kuliipleri — Hedef 3.1
» Kampiis i¢i ihtiyaglar — Hedef 3.1 ve 3.2

= Arastirma sorunlari — Hedef 2.4

» Egitim donanimi — Hedef 1.1

» Egitim programlar1 — Hedef 1.5

Kent paydaslar1 ve Sivas sanayi sektorii ile yapilan ¢alistaylarda belirlenen temel alanlar ve
stratejik planda bunlara yer verilen hedefler ise sunlardir:

= Sanayinin ve kentin arastirma talebi — Hedef 4.1 ve 2.1
= Bilginin yayilimi1 Hedef — 4.2

»  Oncelikli sektorlerde isbirligi — Hedef 4.1

* Imar planlamas1 — Hedef 4.2

= Kente Onciiliik — Hedef 4.2

=  Kampiisiin kullanim1 — Hedef 3.1

Saglik paydaslart ile yapilan calismalarda giindeme gelen konular ve stratejik plandaki
yansimalar1 asagida siralanmaktadir:

= Saglik hizmetlerinin yonetimi — Hedef 5.1
= Saglik bilinci — Hedef 4.2

= Sagligin finansmani1 Hedef 5.1

= Saglik turizmi — Hedef 5.3

* Bolgenin saglik ihtiyaclar1 — Hedef 5.2
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Yararlamea (Y) / Tlgili Olduklari/Yararlandiklar1 Hizmet Alanlar
Paydaslar i¢c Paydas (i) /

DisPayday @) FEORI o Lnometer
Ogrenciler ve Ogrenci Aileleri Y X X
Potansiyel Ogrenciler D X X
Hastalar ve Hasta Aileleri Y X
Akademik Personel i X X X
Idari Personel I X X X
Emekli Personel D X
YOK D X X
OsSYM D X
Milli Egitim Bakanlig1 D X X
Diger Universiteler D/IY X X X
Maliye Bakanlig1 D X X X
Kalkinma Bakanlig1 D X X X
Saglik Bakanligi DIY X
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 DIY X X
Bakanlik ve Merkezi Ifamu . DIY X
Kuruluslarmin Il ve Bolge Teskilatlart
Sivas Valiligi DIY X
Sivas Belediyesi DIY X
Sivas Ilce Belediyeleri DIY X
TUBITAK D X
TUBA D X
Teknokent i X X
Tiirk Patent Enstitiisii D X
KOSGEB DIY X X
Firmalar Y X X
Tedarikgiler D X
Sivil Toplum Kuruluslari Y X
Kredi ve Yurtlar Kurumu D X
Mezunlar DIY X
Medya D X
Sosyal Giivenlik Kurumu D X
Kamuoyu Y X X X
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8.4 Giiclii Yanlar-Zayif Yanlar-Firsatlar-Tehditler (GZFT) Analizi

GZFT analizi Universitenin biitiin birimlerinde ayr1 ayr1 yapilmis ve Universite diizeyinde
genellestirilerek Stratejik Planlama EKibi tarafindan birlestirilmistir. Analizde 06zellikle
hizmetlerin sunumunda karsilagilan sorunlar ve Oniimiizdeki dénemde yararlanilabilecek

firsatlar lizerinde yogunlagilmistir.

Universitemizin temel problemleri asagidaki basliklar altinda siralanabilir:

Artan kontenjanlarin yarattig1 kapasite sorunlari
Altyapinin yetersizligi

Kampiislerin 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayamamasi
Merkez Kampiis disindaki Kampiislerin fiziksel ve sosyal sorunlari
Sosyal olanaklarin yetersizligi

Veri altyapisindaki eksiklikler

Hizmet i¢i egitimin yetersizligi

Hastane hizmetlerinin istenilen kalitede yiiriitiillememesi
Aragtirma altyapisi ve motivasyon eksikligi
Universite-Sanayi isbirliginin yetersiz olmasi
Universite-Kent arasinda iletisim sorunu

Yonetim ve personel sorunlari

Universitenin plan déneminde yararlanabilecegi 6ne ¢ikan firsatlar asagida siralanmaktadar:
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Universitenin yapist ve birikiminin getirdigi bolge iiniversitesi olma niteligi

Avrupa Birligine Uyum Yasalar1 ¢ergcevesinde ortaya ¢ikan yeni ¢alisma alanlarinda
valilik ve belediye ile isbirligi i¢inde yiiriitiilebilecek altyap1 ve ¢evre projeleri

Kentsel doniisiim uygulamalarinda tiniversitenin yer almasi

Yenilenebilir enerji (riizgar, giines vb. 1sinma, sogutma) konusundaki gelismeler

Sivas sanayinin gelisimi ile birlikte Teknokente yonelik talep

Isletme/iiretim sorunlarmin ¢dziimiinde iiniversitenin alabilecegi rol

Ankara- Sivas hizli tren hattinin yapilmasi ile ulagimin kolaylagmasi

Bazi saglik hizmetlerine (tlip bebek, geriatri, onkoloji) artan ve daha da artmasi
beklenen talep

Hasta saglig1 ve tedavisinde yeni teknolojilerin gelismesi

Sivas ve cevresinde sosyal ve kiiltiirel alanlarda olusacak talebin {iniversite tarafindan
karsilanabilir olmasi

Saglik ve kiiltiir turizminin gelisimi
Degisim programlarinin artmasi
Topluma yonelik egitim hizmetlerine olan talebin artmasi

Disiplinler arasi ¢alismalarin gelismesi
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Misyon, Vizyon, Ilkeler

MIiSYON

Cumhuriyetin temel niteliklerine bagl, evrensel bilgiye ulasmayi
ve iiretmeyi ilke edinen, ¢evresel, toplumsal ve tarihsel degerlere
saygily, bolgenin ve iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelisimine katki sunan, wulusal ve wuluslararast rekabet
kosullarinda igbirligi ve arastirmalara agik, sorgulayan, arastiran,
coziimleyen ogrenci ve akademisyenler yetistirmektir.

VIZYON

Bélgenin gelecegini sekillendirmede rol alan, tercih edilen, oncii
bir bilim ve egitim merkezi olmaktir.

ILKELER

o Akademik ve bilimsel ozgiirliik

o Bilimsel ve sosyo-kiiltiirel etik degerlere saygi
o Cevre ve dogaya saygi

o Toplumsal sorunlara duyarlilik

o Giivenirlilik

e Bolgesel ihtiyaclara duyarlilik

e Hakkaniyet

o Cagdashk

o Katilimcilik

e Hesap verebilirlik
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10. Amacg ve Hedefler

Hedefler

AMAC 1: Egitim-6gretimin kalitesini artirarak
arastiran, sorgulayan ve deger tireten nitelikli bireyler
yetistirmek

AMAC 2: Egitime, topluma ve bilimsel
mitkemmellige katki saglayacak bilimsel aragtirmalar
yapmak

AMAC 3: Yiiksek standartlara sahip Kampiisii
sayesinde dgrenci, ¢alisan ve Kampiisii kullanan diger
paydaslarin yasam kalitesini artirmak

AMAC 4: Universite-Sanayi ve Universite—Kent
Isbirligini Artirmak, Ulke ve Sivas Ekonomisinin ve
Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida
Bulunmak

AMAC 5: Ugiincii Basamak Saglik Hizmetlerini
Bélgenin ve Ilin ihtiyaglar dogrultusunda hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikararak etkin sunmak

AMAC 6: Universitenin amag ve hedeflerini hayata
gegirecek kurumsal yonetim sistemini gelistirmek
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HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

HEDEF 1.2: Egitim ve dgretimin kalitesini gelistirmek
icin 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini
artirmak

HEDEF 1.3: Bagarili $grencilerin Universitemizi tercih
etmelerini saglamak

HEDEF 1.4: Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam
boyu basarilarini desteklemek

HEDEF 1.5: Egitim programlarin1 modern {iniversite
egitiminin gereklerine gore gelistirmek

HEDETF 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar
yapmak

HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararasi bilimsel igbirliklerini
gelistirmek

HEDETF 2.3: Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik
yayinlara erigimi artirmak

HEDEF 2.4: Aragtirma laboratuvarlarinin altyap1 ve
donanimu gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli
arastirma yapilmasina imkan saglamak

HEDEF 3.1: Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif
olanaklar gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yagsam ortami olmasini saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve galiganlarin barinma ve
ulagim ihtiyaglarina yasanabilir bir kampiis i¢inde ¢6ziim
sunmak

HEDEF 3.3: Psikolojik danigmanlik ve rehberlik
hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylastirmak

Hedef 4.1: Ulkemizde ve Sivas’ta gelisim potansiyeli olan
sektorlerle isbirligi i¢inde ¢aligmak

Hedef 4.2: Universitenin ilgi alanina giren konularda
paydaslarin beklentileri dogrultusunda kent yasamina
katkida bulunmak

HEDEEF 5.1: Geligen rekabet kosullarina uygun ti¢iincii
basamak saglik hizmeti sunan, belli alanlarda
uzmanlagmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak
HEDEF 5.2: Bolge ihtiyaclariin belirleyiciliginde ileri
teknolojiye dayal1 tedavi, rehabilitasyon ve koruma
merkezleri kurmak

HEDEEF 5.3: Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle
saglik turizmine yonelmek

HEDETF 6.1: Biitiinlesik yonetim bilgi sistemini ve bilgi
islem altyapisini gelistirmek suretiyle sunulan hizmetin
etkinligini artirmak

HEDEF 6.2: Caliganlarin bilgi ve beceri gelisimini
saglamak ve katilimcilig1 gelistirmek suretiyle ¢aligma
yasaminda memnuniyeti Ve verimliligi artirmak

HEDEF 6.3: Universite kaynaklarmin mali mevzuata
uygun kullanilmasi yaninda etkin, ekonomik ve verimli
degerlendirilmesine yonelik mali yonetim sistemini seffaf
bir yonetim anlayisi i¢inde giiclendirmek
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AMAC 1: Egitim-Ogretimin Kalitesini Artirarak

Arastiran, Sorgulayan ve Deger Ureten Nitelikli

Bireyler Yetistirmek

HEDEF 1.1: Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak

HEDEF 1.2: Egitim ve 6gretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin
sayisini ve yetkinliklerini artirmak

HEDEF 1.3: Bagarili grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak

HEDEF 1.4: Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarini
desteklemek

HEDEEF 1.5: Egitim programlarin1 modern iiniversite egitiminin gereklerine gore
gelistirmek
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HEDEF 1.1:

Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlari olusturmak

Bilgi ekonomisine gegis, hizli kiiresellesme siireci, siirekli gelisen ve degisen teknoloji,
tiniversiteyi bitiren tim bireylerin gii¢lii temel beceri ve yeterliliklere sahip olmasim
gerektiriyor. Bu ¢ergevede iiniversite egitiminden beklenenler arasinda; sayisal becerilere
sahip olma, bilisim teknolojisini etkin kullanabilme, ¢alisma ortamlarina uyum saglama,
kendini ifade edebilme, iletisim kurma, dogru bilgiye zamaninda ulasma, karar verme ve
sorumluluk alma, yaraticilik gosterme, isbirligi yapma, elestirel diisiinme, sorun ¢d6zme,
karmasik sistemleri algilama ve kendini gelistirme gelmektedir. Giliniimiiz ekonomik
kosullarinda ve giderek daha rekabetci hale gelen isgiicli piyasalarinda, bireyler ¢alisma
yasamlar1 boyunca istediklerinde ya da gerektiginde is hatta meslek degistirmek, becerilerini
stirekli yenilemek ve gelistirmek durumundalar. Ayrica bireylerin sadece is yasamina degil
genel olarak toplumsal yasama da etkin katilimin1 desteklemek i¢in, mesleki ve teknik egitim
programlarinin yukarida belirtilen daha genis ve aktarilabilir becerileri de &grencilere
kazandirmas1 gerekmektedir. Bu baglamda egitim kosullarinin iilke ve bolge kosullar1 da
dikkate alinarak uluslararasi diizeye ulagsmas1 saglanmalidir.

Cumhuriyet Universitesi biinyesinde ¢agdas egitim kosullarina uygun egitim alanlar1 standart
bir diizeye ulasmustir. Tablo-13’de 2012 yil1 sonu itibari ile Universitemizdeki laboratuvarlar
birimler bazinda verilmektedir. Ogrenci sayilar1 da dikkate alinarak birimler bazinda
laboratuvarlarin artirilmasi ¢alismalarina devam edilmektedir.

Tablo-13: Birimlere Gére Ogrenci ve Rutin Hizmet Laboratuvarlar: (2012)
2012/2008 Degisim (%)

Fakiilteler 89
Miihendislik Fakiiltesi 25
Fen Fakiiltesi 19
Tip Fakiiltesi 12
Diger Fakiilteler 33
Meslek Yiiksekokullar: 73
Toplam 162

Izleyen tabloda &grenci basina diisen derslik ve laboratuvarlar birim bazinda metrekare
cinsinden gosterilmektedir. Plan doneminde, program ve Ogrenci sayisindaki gelismelerle
birlikte 6grenci basina diisen alan biiyiikliiglinde ihtiyaclar ve oncelikle temelinde bir iyilesme
saglanacaktir.
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Tablo-14: 20092013 Ogrenci Basina Diisen Derslik ve Laboratuvar Alanlar (m?)

Derslik ve Laboratuvar Alanlari (mzlégrenci)
2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab. Derslik Lab.

Tip Fakiiltesi 0,78 0,42 0,82 0,44 0,90 0,48 0,98 0,53
Fen Fakiiltesi 1,78 1,14 1,78 2,63 1,77 2,95 2,05 3,65
Egitim Fakiiltesi 1,04 0,26 0,68 0,17 0,56 0,14 0,56 0,14
Dis Hekimligi Fakiiltesi 4,21 4,67 3,66 4,07 3,66 4,07 3,06 3,40
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi 1,83 0,34 1,01 0,19 0,74 1,14 0,67 0,12
Miihendislik Fakiiltesi 1,44 3,28 1,25 2,85 1,10 2,50 0,91 1,78
Ilahiyat Fakiiltesi 1,35 0,16 1,35 0,16 1,35 0,16 1,05 0,05
Edebiyat Fakiiltesi - - 0,75 0,09 0,66 0,09 0,54 0,06
Teknik Egitim Fakiiltesi 4,36 - 4,36 - 4,36 - 4,36 -
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1,23 0,96 1,20 0,94 1,18 0,92 1,20 0,93
Teknoloji Fakiiltesi - - - - - - 3,01 1,6
Iletisim Fakiiltesi - - 1,90 - 1,88 0,35 1,87 0,23
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1,6 0,29 2,61 0,27 2,29 0,26 1,93 0,24
Beden Egt. ve Spor Yiiksekokulu 0,86 0,32 0,86 0,32 0,87 0,33 0,88 0,31
Yabanci Diller Yiksekokulu - - - - 6,95 0,48 5,21 1,08

Egitim alanlarin ve sunulan kolayliklarin beceri ve yeterliklerin gelismesini destekleyecek

sekilde gelistirilmesi, stratejik plan doneminin temel oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu

cercevede egitim donanimlarinin ve alanlarin gelistirilmesi yaninda mevcut alanlarin hem

ayni disiplin hem de disiplinler arasinda etkin kullanilmasina yonelik bir yonetim sistemi

anlayisi da (alan yonetimi) yerlestirilecektir.

Stratejiler:
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Yeni acgilan ve egitim alanlarina sahip olmayan bdliimler (Fen Fakiiltesi Molekiiler
Biyoloji ve Genetik Boliimii, Veterinerlik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Tiirk Miizigi Devlet Konservatuvari) i¢in altyap: olusturulacaktir.

Amfilerin sayis1 artirilacak ve fakiilteler arasi ortak kullanimi saglanacaktir.
Mevcut amfi ve derslikler fiziksel altyap1 agisindan giigclendirilecektir.

Egitime yonelik laboratuvarlar o6grenci sayist da dikkate alinarak modernize
edilecektir.

Uygulamali egitim kapsaminda yasanan mekan sorunlarinin ¢dziimiine yonelik olarak
subelendirme gibi ¢oziim yollar1 gelistirilecektir.

Ogrencilerin kullanabilecekleri kantin, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvari, okuma
salonu gibi ortak alanlar diizenlenecektir.

Tarim, hayvancilik ve miihendislik gibi bazi alanlarda uygulamali egitime yonelik
altyap1 imkanlar1 gelistirilecektir.
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LE

Performans Gostergeleri:

Mevcut Duru

Hedefler

2012 2014 2015 2016 2017 2018

Ogrenci basina egitim alani (m2) Fakiilte/ YO/MYO 1,7/3,1/2,4
Ogrenci basina egitim laboratuvari alan1 (m2)Fakiilte/YO/MYO 1,1/0,7/1,0
Temel altyapist tamamlanmis boliim orani (%) 85
Toplam amfi kapasitesi (Kisi) 744

Ogrenci ve dgretim elemanlarinin egitim ve dgretim alanlarindan

memnuniyeti (%) 30,42

1,8/3,0/2,4
1,2/0,8/1,1
87

744

40

1,8/3,0/2,4
1,2/0,9/1,1
90

744

45

1,9/2,8/2,4
1,3/1,0/1,1
92

1.000

50

1,9/2,7/2,4
1,3/1,0/1,2
94

1.000

55

2,0/2,5/2,5
1,4/1,1/1,2
95

1.000

60



HEDEF 1.2:

Egitim ve oOgretimin Kkalitesini gelistirmek icin oOgretim elemanlarinin
sayisini ve yetkinliklerini artirmak

Ogretim elamanlarinin, dgrenme siireclerindeki rolii kilit éneme sahiptir. Bu kapsamda,
ogretim elemanlarinin, egitim almig olduklari kurumlarin yeterliligi, birikimleri, deneyimleri,
degisimleri izleme ve bunlara ayak uydurma kapasiteleri, egitim ve &gretimin kalitesinin
iyilestirilmesinde ~ belirleyicidir. ~ Universitemizde = 6gretim  elamanlarinin ~ 6gretim
programlarinin gereklerini yerine getirebilmeleri, gelistirilmekte olan fiziksel altyapiy1 en iist
diizeyde kullanabilmeleri ve egitimin ¢iktilarinin iyilestirilmesine katkida bulunabilmeleri igin
desteklenmeleri gerekmektedir.

1.800
1.600 )
— = = ——
1.400 =
1.200
1.000
800
I ¢
600 % —
400
200
0
2008 Yih 2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Y1l
== 0Ogretim Uyesi 507 540 579 631 691
== Toplam Akademik Personel 1.363 1431 1.432 1.490 1.553

Grafik-5: Ogretim Elemanlarimn Sayisi

Ogrenci sayisindaki artisin 6gretim elemani sayisindaki artistan fazla olmasi sonucunda 2009
yilinda 6gretim elemani basina yaklagik 19 olan 6grenci sayist 2012 yilinda 26°ye ¢ikmuistir.

26,2

24,0

2009 Yih 2010 Yih 2011 Yih 2012 Yih

Grafik-6: Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayilart
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Ogretim elamanlarmin mesleki birikimlerini, beceri ve yeterliliklerini gelistirmelerine yonelik
en 6nemli unsurlardan biri akademik diizeyde ihtiya¢ duyulan yabanci dil bilgisi ile hizmet igi
egitimlerdir. Son yillarda bu yonde bir¢ok olumlu adim atilmis olmakla birlikte, 6gretim
elamanlarim1 bir¢ok farkli kanaldan besleyen, etkilesime dayanan yontemleri kullanan,
harekete geciren, yaygin ve etkili bir hizmet i¢i egitim mekanizmasina ve yabanci dil
yeterliligini artiran programlara olan gereksinim dogrultusunda destekler artirilacaktir.

Ogretim iiyelerinin yeterliliklerine énemli katkida bulunan YOK burslar1 ile ERASMUS ve
FARABI programlarmin daha aktif kullanilmasina yonelik uygulamalar yonetim olarak
oncelikli alanlarin baginda yer alacaktir. Ogrenci kapsaminda ERASMUS programinin islerlik
kazanmasi i¢in egitim programlarinin ve ders igeriklerinin uluslararasi nitelikte olmasi
gerekliligi de ortadadir.

Stratejiler:

e Nitelikli arastirma gorevlisi sayist artirilarak ileriye yonelik akademik personel
ihtiyaci karsilanacaktir.

e Akademik personelin disiplinler arasi lisansiistii egitim olanaklari artirilacaktir.

e Akademik birimlerin ihtiyacina cevap verebilecek say1 ve nitelikte yabanci dil egiticisi
temin edilecektir.

e Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin ideal seviyeye getirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

e Ogretim iiyelerinin YOK burslar1 ile ERASMUS ve FARABI programlarma katilim1
desteklenecektir.

e Yurtdisi aragtirma imkanlarindan yararlanan 6gretim elemant sayisi artirilacaktir.

e Yetismis insan giiciiniin Universitemizde kalmasini tesvik igin konut ve sosyal
sorunlarini ¢6zmeye yonelik girisimler hizlandirilacaktir.

e Akademik kriterleri saglamis 6gretim elemanlarinin hak ettikleri akademik kadrolara
gecisleri i¢cin gereken kadro galismalari yapilacaktir.

e OYP kapsaminda gerekli goriilen béliimler igin kontenjan artirrmi saglanacaktir.

e Akademik personele basta ders verme, yabanci dil, yeni arastirma teknikleri, 6lgme-
degerlendirme ve iletisim becerileri kazandirilmasi olmak iizere ¢esitli konularda
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri:

Ogretim elemam bagina dgrenci sayisi
“Iyi” derecede yabanci dil bilen dgretim elemani orani (%)

Ogretim eleman1 basina verilen hizmet ici egitim saati

Egitici kadrosunun egitim-6gretim etkinliklerini yiirtitmedeki
yeterliligine yonelik d6grenci algilamasi (%)

2012 2014 2015 2016 2017 2018
26 26 26 26 26 26

48 50 55 55 60 65
- 10 10 10 10 10
42,9 45 45 50 50 50,0



HEDEF 1.3:

Basarih 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerini saglamak

Egitimin kalitesini belirleyen faktorlerden biri de basarili 6grencilerin tercih ettigi bir
{iniversite olmaktir. Bolge iiniversitesi olma o6zelligini tastyan Universitemizin ozellikle
bolgemizdeki basarili 6grenciler tarafindan talep edilen bir {iniversite olmasi lisans
programlarimizda ulastigimiz uluslararasi diizeydeki egitim seviyesinin gii¢lendirilmesi ve
siirdtiriilebilir kilinmasi a¢isindan dnem tasimaktadir.

Bolgesel olarak bakildiginda, yiiksekogretim hizmetlerinden yararlanmak iizere Sivas’tan
baska sehirlere dogru 6grenci kaymasi yasandigi goriilmektedir. Cumhuriyet Universitesinin
sahip oldugu giiclii altyapi ile birlikte egitim kadrosunu ve fiziki altyapiy1 iyilestirmesi, ulusal
ve bolgesel ihtiyaglar temelinde yeni fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiliksekokullarinin
acilmasma bagl olarak basarili &grencileri Universitemize yoneltecegi agiktir. Tercih
edilmede 6nemli olan barinma imkanlar1 anlaminda iiniversite kampiisii igerisinde Kredi
Yurtlar Kurumuna bagli yurt sayisi ve kapasitesinin artmasi siireci destekleyici bir katki
verecektir. Bu hedeflerin saglanmasma yénelik olarak Universitemizin tamitimi  ve
farkindaligin artirilmas1 dnemlidir. Oncelikle fen ve anadolu liseleri diizeyinde toplantilar
diizenlenerek bolge liselerindeki 6grencilerin kampiise gelmelerine yonelik organizasyonlar
gerceklestirilecektir. Basarili 6grencilerin Universitemizi tercih etmelerine yonelik cesitli
tesvikler saglanacaktir.

Stratejiler:

e Basarili 6grenciler tarafindan tercih edilmeye yonelik 6zendirici tesvikler (burs,
iicretsiz barinma, yemek, vb.) uygulanacaktir.

e Basta web sayfasi olmak {izere tiim iletisim imkéanlar1 kullanilarak {iniversitenin
tanitimi1 yapilacaktir.

e Biitiin birimlerde egitim-6gretimin ilk haftasinda oryantasyon egitimi yapilacaktir.

e Mezunlar, meslek orgiitleri ile Sivil Toplum Orgiitleri ve Milli Egitim kurumlar1 ile
daha siki iliskiler kurularak Universitemiz birimlerinin tanitimi saglanacaktir.

e Universite tanitim giinleri diizenlenecek, yurtici ve yurtdisi tanitim organizasyonlarina
katilim saglanacaktir.

e Yabanci 6grencilerin tercih etmesini saglayacak tesviklerle birlikte yabanci 6grenci
kontenjan1 artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018

Ortalama tiniversite giris puani Fakiilte/MYO 307,53/213,79 310/215 310/215 320/220 330/230 340/235
Tamtim etkinligi sayis1 (yillik) vy 10 10 10 10 10
Ogrencilerin {iniversiteden genel memnuniyeti 32,7 40 40 45 45 50



HEDEF 1.4:

Ogrencileri is yasamina hazirlamak ve yasam boyu basarilarim
desteklemek

Cagimizda bilim ve teknoloji alaninda hizli bir degisim yasanmaktadir. Bu degisimin getirdigi
rekabet ortaminda 6grencilerin uygulamali bilgilerinin artirilmasi ile birlikte yabanci dil ve
bilgisayar kullanimlar1 konusundaki yeterliklerinin artirilmasi okul sonrasi donemde meslek
yasamlaria daha hazirlikli bir sekilde girmelerini saglayacaktir. Ulkemizin egitim diizeyi,
tiniversite mezunlarmin Kkiiltiirel yapisi, sorun ¢6zme yetisi ve topluma hizmet sunma
kapasitesi toplam olarak egitim sistemimizin kalitesinin bir gostergesidir. Cumhuriyet
Universitesi yarinlara daha basarili ve donanimli nesiller kazandirmak igin &grenci odakli
egitim-O6gretim anlayisini yiiksek performansa dayali sistemiyle biitiinlestirerek siirdiirecektir.

Cumhuriyet Universitesi grencilerin mezun olduklarinda piyasanin taleplerine uygun
donanimlara sahip olmas1 i¢in ¢esitli uygulamalar baslatmistir. Bu uygulamalarin basinda
kariyer merkezleri gelmektedir. Universitemiz icindeki kariyer merkezleri ¢esitli staj
uygulamalar1 ve is konusundaki yonlendirmeleriyle 6grencilere destek olmaktadir. Benzer
sekilde Ogrencilerin egitim gordigli alanlara/sektorlere iligkin  konularda piyasanin
beklentilerini ve bu beklentilere gdre mezuniyet sonrasi hangi yetkinlikleri kazanirsa aranan
eleman olacaklar1 konusunda yapilan bilgilendirmeler plan doneminde artirilacaktir.
Universite sayisindaki artis gergevesinde artan rekabet ortaminda dgrencilerimizin temel
eksikliklerinin basinda gelen yabanci dil bilgilerini artirmaya yonelik programlar izleyen
donemde onceliklerimiz arasinda yer alacaktir.

Stratejiler:

e Yabanci dil egitim olanaklar gelistirilecektir.

e Universite genelinde yabanci dil 6gretimine dayali hazirhk smifi uygulamasi
yayginlagtirilacaktir.

e Ogrenci egitiminde ulusal ve uluslararasi isbirlikleri daha da arttirilacaktir.

e Teknik gezi, staj gibi Ogrenci gelisiminde hayati rolii olan faaliyetlerin uygun
kosullarda ve yeterli seviyede stirdiiriilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

e Ogrenci akademik damismanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi i¢in danisman el kitabu,
ogrenci hak ve sorumluluklar1 brosiirii ve oryantasyon programi hazirlanacak,
danigsmanlar i¢in yetistirme programi diizenlenecektir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
V.y *

Ogrencilerin mezuniyet sirasinda yabanc dil diizeyi \AY *

Mezunlarn iki y1l i¢inde ise girme orani

Ogrenci egitimine yonelik ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin
sayisi

= 5 5 10 10 10

* Bu hedeflere yonelik veri altyapist olusturularak mevcut durum 2014 yilinda belirlenecek ve hedefleme yapilacaktir.



HEDEF 1.5:

Egitim programlarimi modern iiniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek

Egitim kalitesini belirleyen temel parametrelerin basinda egitim programlarinin niteligi
gelmektedir. Egitim programlarin niteliginin arttirilmasi igin programlarin 6grenci odakli ve
uygulamali olarak gelistirilmesi, sistematik bir degerlendirmeye konu olmasi, c¢ikti ve
sonuglarla 1yi iliskilendirilmesi gereklidir. Plan doéneminde egitimde beceri diizeyinin
yiikselmesi, bireyin kendini yetistirmesi, gelistirmesi ve bireysel yeteneklerini sonuna kadar
kullanmas1 6n plana ¢ikacaktir. Bireyin bilgiye odakli bir yasami 6grenme, analitik diisiinme,
sentez yapabilme, sorunlar1 ¢ézme ve etkili iletisim kurma gibi becerilere sahip olmasi
beklenmektedir. Hizla ¢ogalan bilgi karsisinda, her seyi bilmek yerine, hangi bilgiyi nereden
ve nasil saglayacagini bilen, secici davranan, yani 68renmeyi 0grenen insana gereksinim
duyulacaktir. Bilgi toplumunda egitim anlayisi, egitim kurumlarinda 6grencilerde gdzlenen
ilgi ve yetenek farkliliklarina cevap veren ve kendi icinde cesitlilige gidebilen esnek
programlar uygulanmasini gerektirmektedir. Programda ortak zorunlu derslerin yani sira,
Ogrencilerin ilgi, yetenek ve ihtiyaclarina cevap veren seg¢meli derslerin bulunmasi, her
Ogrenci grubu icin ayr1 programlarin yapilmasini gerektirmektedir.

Bu ¢ercevede Universitemizde egitim programlarinin ekonominin ve toplumun degisen
ihtiyaglari ile talep ettigi beceri ve yeterlilikleri saglamaya yonelik bir ¢ergeve i¢inde gozden
gecirilmesi ¢caligmalari baglatilacaktir.

Stratejiler:

e Egitim programlarinin akreditasyon ¢aligsmalar1 hizlandirilacaktir.
e Ders programlari giiniin kosullarina uygun olarak yeniden diizenlenecektir.

e Universitemizdeki tiim &gretme, 6grenme ve degerlendirme faaliyetlerini desteklemek
iizere, uzaktan ogretim, agik ders malzemeleri iiretimi, merkezi sinav organizasyonu
vb. (6ncelikle ortak zorunlu dersler i¢in) sistemi kurulacaktir.

e YOK tarafindan belirlenmis olan ulusal yeterliliklerin 6gretim programlarma yansitilmasi
saglanacak ve 6gretim elemanlarina yonelik uyum programlar ytirtitiilecektir.

e Mevcut Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) galismalar1 gézden gegirilecek, eksiklikler
giderilecek ve AKTS ¢aligmasimi tamamlamamus birimlerde ¢alismalar tamamlanacaktir.

e  Universitemizin egitim hizmetleri performansmin degerlendirilmesine yonelik gdsterge setinin
gelistirilmesi, diizenli veri saglama ve raporlama siireci baslatilacak ve siirdiiriilecektir.

e Oprenci basarilarinin  degerlendirilmesi, artirilmasi, 6lgme ve degerlendirme
stireglerinin iyilestirilmesi amaciyla ¢esitli birimlerde soru bankalar1 kurulacak, sinav
ve degerlendirme siirecleri iyilestirilecektir.

e Uzaktan egitim sistemi yayginlastirilarak daha fazla Ggrenciye egitim ve Ogretim
olanagi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
= 1 3 5 7 10

Ogrencilerin egitim programlarindan memnuniyet orani (%) 38,7 45 45 50 55 60

Akredite olan program sayisi

Gozden gegirilen program orani (%) V.y 50 55 60 70 75



AMAC 2: Egitime, Topluma ve Bilimsel
Miukemmellige Katki Saglayacak Bilimsel
Arastirmalar Yapmak

HEDEEF 2.1: Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak
HEDEF 2.2: Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek
HEDEF 2.3: Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

HEDEF 2.4: Arastirma laboratuvarlarinin altyapi ve donanimu gelistirilerek daha
fazla ve daha kaliteli arastirma yapilmasina imkan saglamak
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HEDEF 2.1:

Kaliteli bilimsel yayin ve arastirmalar yapmak

Bilimsel arastirma altyapisi ve nitelikli insan giiciiniin gii¢clendirilerek bilimsel arastirmalarin
toplumsal ve ekonomik katkilarinin artirilmasi onceliklerimizdendir.

Arastirma alaninda daha verimli olabilmelerini saglamak amaciyla 6gretim elemanlarinin;
arastirma, yayin yapma ve proje gelistirme konularina daha genis zaman ayirmalari
saglanacak, ders yiikleri uluslararasi standartlarda tutularak uluslararasi kongrelere katilimlari,
her diizeyde arastirma yapmalart desteklenecektir. Kurum i¢i ve kurumlar/birimler arasi
bilimsel etkinlikler 6zendirilecektir.

Bilim, teknoloji ve yenilik yapma yetenegi; siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik gelismenin ve
rekabet istiinliigi kazanmanin Onemli etkenlerinden biridir. Bu nedenle, arastirma
kapasitesinin, Ar-Ge ve yenilik¢ilik bilincinin ve liniversite sanayi igbirliginin gelistirilmesi
Ulkemizin kalkinma hedefleri arasinda yer almaktadir.

Ogretim elemanlarmin daha fazla sayida nitelikli bilimsel {iriinler ortaya koymalar1, bilimsel
arastirma igin saglanan tesvik ve desteklerle yakindan iliskilidir. Universitemizde bilimsel
aragtirmalar Bilimsel Arastirma Projeleri Destekleme Fonunun yani sira {iniversite dist
kaynaklardan da desteklenmektedir. Tablo-15’de 2009-2012 yillarinda yiiriitiillen bilimsel
arastirma proje sayilari ve biitce 6denekleri yer almaktadir.

Tablo-15: Bilimsel Arastirma Proje Sayilar: ve Odenekleri

2009 2010 2011 2012
Proje Odenek Proje Odenek Proje Odenek Proje  Odenek
Sayisi (TL) Sayisi (TL) Sayis1 (TL) sayis1 (TL)
BAP 82 2144725 122 3.348.269 157 5.000.204 148 3.918.759
TUBITAK 4 350.516 8 1.523.821 2 291.100 3 945.209
Toplam 86  2.495.241 130 4.872.090 159 5.291.304 151 4.863.968

Universitemizde arastirma icin TUBITAK ve 2013 yilinda baslanan bir SAN-TEZ projesi
disinda dis kaynaklardan yeterince yararlanilamamaktadir. TUBITAK, Kalkinma Bakanligi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari gibi kuruluslar belli oncelikler
cercevesinde arastirma projelerini desteklemektedir. Bunlarin yani sira Avrupa Birligi ve
uluslararas1 kuruluslarin da arastirma destekleri mevcuttur. Plan doneminde BAP kaynaklarinin
gelistirilmesinin -~ yam1  sira  arastirmacilarimizin - dis  kaynaklart  da  kullandirilmasi
0zendirilecektir. Proje hazirlama ve uygulama konularinda diizenlenecek egitimlerle arastirma
projesi olusturma ve yliriitme kapasitesine sahip olan 6gretim elemani sayisi artirilacaktir. Proje
Destek Merkezi vasitasi ile proje hazirlayan ve yiiriiten 6gretim elemanlar1 desteklenecektir.
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Universitelerde arastirma faaliyetlerinin en somut ¢iktilar1 yayinlanan akademik makaleler ve

alinan patentlerdir.

Plan doneminde 6gretim elemanlarinin arastirma ve yayin performanslar1 degerlendirilecek,

daha fazla yayin yapmalar1 6zendirilecek ve desteklenecektir.

Stratejiler:

50

Arastirmaya iligkin idari siiregler ve islemler iyilestirilecektir.

Proje degerlendirme siiregleri gozden gecirilecek ve Proje Destek Merkezi
giiclendirilecektir.

BAP otomasyon sistemine iglevsellik kazandirilacaktir.
Bilimsel yayin ve arastirmalara yonelik 6zendirici destek ve tesvikler artirilacaktir.

TUBITAK, Kalkinma Bakanligi vb. kuruluslarin proje desteklerinin artirilmasi igin
yurt i¢i ve yurt dist proje destegi alanlarin ayrica CUBAP Birimi tarafindan
desteklenecektir.

Patent basvurulari i¢in maddi destek verilecektir.

Universitemizde Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar ve Ar-Ge performansi, uluslararasi
gostergelere dayali olarak diizenli bi¢imde izlenecektir.

Ogretim elemanlarinin bilimsel arastirma projelerinin/tezlerinin yayina doniismesi
konusunda tesvikler saglanacak, yayinlarin i¢inde basilmaya deger gortilenlerin basimi
yapilacaktir.

Fakiilte i¢i boliimler /fakiilteler arasi ¢ok disiplinli aragtirmalar 6zendirilecektir.

Cok disiplinli arastirmalarin  artirillmast i¢in periyodik bilimsel toplantilar
diizenlenecektir.

Arastirma merkezleri kurularak ve mevcutlar desteklenerek Oncelikli alanlarda
arastirmalar yapilmasi saglanacaktir.

Teknoloji vadisi olusturma konusunda girisimlerde bulunulacaktir.
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1S

Uluslararasi akademik siralamada Cumhuriyet Universitesinin

- 1.457* 1.400 1.300 1.200 1.100 1.000
Ogretim iiyesi bagina makale sayisi 1,1 1,2 1,2 1,3 1,4 15
51;221;?}181 om0l X i ey el S 70 148/3.918.759 155/4.000.000 160/4.500.000 160/4.500.000 170/5.000.000 170/5.000.000
iﬁﬁiﬁﬁgﬂak]ﬂd” destek saglanan arastirma/proje say1s 3/945.209  10/1.000.000 15/1.200.000 15/1.200.000 20/1.500.000  25/1.500.000
Alinan patent sayisi = = 1 3 5 5
CUBAP kaynakl proje, arastirma ve yayin destegi tutar1 (TL) 172.572 175.000 200.000 220.000 240.000 250.000
Aragtirma merkezleri sayisi 15 16 17 18 19 20

* URAP Center



HEDEF 2.2:

Ulusal ve uluslararasi bilimsel isbirliklerini gelistirmek

Aragtirma projelerinde ulusal ve uluslararasi ortak calismalarin artirilmasi tiniversitemizin
bilimsel altyapisinin giiclenmesi agisindan son derece onemlidir. Ulusal ve uluslararasi
diizeyde gergeklestirilen degisim programlari ile yiiriitiillen etkinlik ve projeler iiniversiteler
arasinda bilginin yayilmasina ve birbirinden 6grenmeye imkan saglamaktadir.

Bu amagla olusturulmus iki program, FARABI ve ERASMUS, 6grenci ve dgretim eleman
hareketliligine temel olusturmaktadir. FARABI programi kapsaminda son dort yilda
{iniversitemize 120 dgrenci gelmis ve 265 dgrencimiz diger iiniversitelere gitmistir. FARABI
Programindan yararlananlarin 2009-2013 yillar arasindaki degisimi Grafik-7’de verilmektedir.

Giden Ogrenci Gelen Ogrenci

120

100

80

60

40

20

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Grafik-7: FARABI Degisiminden Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Eleman: Sayisi ve Gelisimi (2009-
2013)

ERASMUS Programi kapsaminda ise son dort yilda 451 ogrencimiz ve 77 Ogretim
elemanimiz yurtdisindaki tiniversitelerde egitim ve ¢alisma firsat1 bulmustur (Tablo-17). Plan
doneminde bu saymin daha da artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Tablo-16: ERASMUS Degisiminden Yararlanan Ogrenci ve Ogretim Elemam Sayisi ve Gelisimi
(2008-2013)

Doénem Giden Ogrenci Giden Ogretim Elemam
2009/2010 118 16
2010/2011 109 15
2011/2012 111 22
2012/2013 113 24
Toplam 451 77
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Ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslarla Ulkemizin bilim ve teknoloji ongoriileri
dogrultusunda isbirliklerinin gelismesi ve uygun platformlarin kurulmasi plan dénemi
onceliklerindendir. Bu alanda isbirliginin gelistirilebilmesi i¢in iiniversitemiz biinyesinde
gerceklestirilen  bilimsel/kiiltiirel ~ etkinlikler — diger  tiniversitelere  duyurulacaktir.
Ogrencilerimize ve 6gretim elemanlarimiza yurt disinda egitim alma ve ¢alisma firsati
saglanarak 0zgiin akademik ve kiiltiirel deneyimler yasamalarina olanak taninacak ve 6gretim
elemanlarinin her tiirlii uluslararas1 akademik faaliyetleri desteklenecektir.

Stratejiler:

e Ulusal ve uluslararast1 kurum ve kuruluslarla igbirligine yonelik protokoller ve
anlagmalar artirilacaktir.

e Uluslararasi igbirliginin artirilmasina yonelik olarak tiniversite i¢inde kurumsal bir
yap1 olusturulacaktir.

e Isbirlikleri cercevesinde bilimsel toplant1 ve aktivitelere katilim sayis1 artirilacaktir.

e ERASMUS, FARABI, MEVLANA gibi degisim programlarma katilacak Ogretim
eleman1 ve 6grenci sayisi artirilacaktir.

e Kurumsal iletisim etkinligimizin artirtlmast yoluyla {iniversitemiz egitim/arastirma/
kiiltir-sanat faaliyet ve ¢iktilarinin etkin bir sekilde duyurulmasi saglanacaktir.

e Universitemizin web tizerinden etkin tanitim1 saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Ulusal ve uluslararasi igbirligi sayis1
Ulusal ve uluslararasi yiiriitiilen etkinlik say1st
Degisim programlarima katilan CU 6gretim elemani say1st

Degisim programlarina katilan CU 6grenci sayist

2012 2014 2015 2016 2017 2018
vy 10 10 15 20 25

vy 15 15 25 30 35
24 30 40 50 60 75
223 300 500 750 1.000 1.250



HEDEF 2.3:

Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erisimi artirmak

Akademik yayinlara erigim arastirma bagarisinin gelisiminde temel unsurlardan birisidir. Bu
nedenle dgrenci ve akademisyenlerin akademik yayinlara erisimini saglamak Universitemizin
temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir.

Kiitiiphane kullanimin1 engelleyen en biiyiikk problem hizmet verilen siirelerin kisith
olmasidir. Mesai saatlerinde ¢aligan kiitiiphaneler arastirma icin gerekli zamani kisitlamakta,
kiitiiphanelerin etkin bir sekilde kullanilmasinin 6niine geg¢mektedir. Bu durum O6gretim
iyeleri yaninda dgrenciler agisindan da sorun olugturmaktadir. Bu sorunu gidermek igin plan
doneminde kiitiiphanenin ¢aligma saatleri idari personel i¢in getirilen yeni diizenlemelerin de
etkisiyle tam giin hizmet vermeleri saglanacaktir.

Kiitliphanelerle iliskili diger problem ise kaynaklarin ¢esitliligi ve giincelligidir. Cok sayida
bilim dalinda egitim ve arastirma faaliyetleri gosteren liniversitemizde akademik kaynaklarin
da aym ¢esitliligi gostermesi gerekir. Kiitliphane kaynaklarimizin mevcut durumu Tablo-
18°de verilmektedir.

Tablo-17: Kiitiiphanedeki Kitap, Siireli Yayin ve Veri Tabanlari Sayilarimin Gelisimi

Kiitiiphane Olanaklar: 2008 2009 2010 2011 2012
Kayith Kitap 34.296 38.565 40.487 46.932 57.144
Kayitls Bulunan Dergi 54.904 55.000 57.042 58.306 59830
Kayitli Bulunan Fasikiil 1.123 1.147 1.316 1.410 1.572
Izlenen Dergi m—- m—- e e m=-
Elektronik Periyodik Dergi 8.912 15.619 16.012 18.726 41.949
Elektronik Kitap 44.821 65.600 87.378 93.246 98.338
Kayitli Olunan Veri Taban 30 28 23 32 37
Kayith Tez 2421 2.653 2.777 2.945 3.039

Elektronik ortamda sunulan kitaplarin ve veri tabanlarinin artmasi, kaynaklarin gesitliligini ve
giincelligini saglama firsati sunmaktadir. Bu nedenle elektronik yayinlar ve veri tabanlarinin
kiitiiphane kaynaklarina eklenmesine oncelik verilecektir. Kiitiiphanenin fiziksel olanaklari
tyilestirilecektir. Kiitiiphanede ileri bilgi teknolojilerinin kullanilmasina 6zen gdsterilecek ve
cevrimigi kiitliphane kaynaklarina kiitiiphane disindan erisim saglanacaktir. Kiitiiphaneler
arasinda ortak bir elektronik ag olusturulacaktir.
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Stratejiler:

e Kiitiiphane, fiziksel olarak yeniden yapilandirilacaktir.

e Yaymlar elektronik formatta ve yazarlarinin onay belgeleriyle enstitiilerden alinacak,
arastirmacilara, sistem duyurulacak, arsivleme ve tarama alt yapis1 olusturulacaktir.

e Kiitiiphane web sayfasi, engellilerin kullanimina uygun, etkilesimli ve kullanici odakli
olarak yeniden tasarlanacaktir.

e Mobil kiitiiphane uygulamalar gelistirilecektir.
o Kiitiiphanede bir sanat odasi1 olusturulacaktir.

e Fakiilte kiitiiphaneciligi, egitim ve tanitim, koleksiyon gelistirme, belge saglama vb.
hizmetler gelistirilecektir.

e Kiitiiphanelerimizin 24 saat hizmet vermesi saglanacaktir.
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LS

Performans Gostergeleri:

Elektronik Periyodik Dergi Sayisi
Abone olunan on-line veri tabani sayisi

Kiitiiphanelerden memnuniyet orani

Mevcut Duru

2012 2014 2015 2016 2017 2018

41.949

37

38

45.000

40

50

50.000

40

50

Hedefler

50.000
45

55

55.000

45

60

55.000

50

65



HEDEF 2.4:

Arastirma laboratuvarlarinin altyapi ve donanim gelistirilerek daha fazla
ve daha Kkaliteli arastirma yapilmasina imkan saglamak

Ulusal ve evrensel dlgekte katma degeri yiiksek olan projelerin gelistirilebilmesi i¢in kurumun
bilimsel arastirma altyapisinin, bilim ve teknolojideki yeniliklerin 1s18inda ve c¢agin
gerektirdigi sekilde giiclendirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu siiregte
altyap1 ve arastirmaci potansiyeli ile akredite olan arastirma laboratuvar/birimlerinin varhigi
tiniversitemizin tretkenligini, sayginligini ve rekabet giiclinii arttiracaktir. Diger yandan
liniversitenin var olan arastirma altyapist imkanlarmin kurumun tiim arastirmacilarinin
kullanimima sunulmasi ve kaynaklarin daha etkin kullaniminin saglanmasi, bilimsel
tiretkenligin artmasina 6nemli katki saglayacaktir.

Universitemizde 45°i fakiiltelerde ve 16’s1 meslek yiiksekokullarinda olmak iizere toplam 61
arastirma laboratuvar: bulunmaktadir (Tablo-19). Arastirma laboratuvarlarinda yasanan temel
problem siirdiiriilebilirligin saglanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Laboratuvarlarda ¢alisan
teknik personelin niteliksel ve niceliksel yetersizligi laboratuvarin uygun sekilde
isletilememesine neden olmaktadir. Gerekli yenilemelerin yapilamamasi ve sarf
malzemelerinin karsilanamamasi laboratuvarlarin etkin kullanimini engellemektedir.

Tablo-18: Arastirma Laboratuvarlar

Birim Arastirma Laboratuvar:
Tip Fakiiltesi 7
Fen Fakiiltesi 19
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1
Miihendislik Fakiiltesi 24
Fakiilteler Toplanm 51
Ahmet Cuhadaroglu Zara Meslek Yiiksekokulu 2
Yildizeli Meslek Yiiksekokulu 1
Nuri Demirag Divrigi Meslek Yiiksekokulu 5
Gemerek Meslek Yiiksekokulu 1
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 7
Meslek Yiiksekokullar1 Toplam 16
Toplam 67

Plan doneminde laboratuvarlarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin gerekli kaynaklar
saglanacak ve personelin hizmet i¢i egitimi yapilacaktir. Laboratuvarlarin akreditasyonu i¢in
gerekli ¢alismalar stirdiiriilecektir.
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Stratejiler:

e Mevcut cihazlarin kalibrasyon ve akreditasyonu igin gerekli biitgce ayrilacaktir.

e Yeni cihaz ve sarf malzemesi ihtiyaclarinin karsilanarak laboratuvarlarin

siirdiirtilebilirligi saglanacaktir.

e Laboratuvarlarda teknik eleman ihtiyaglarinin giderilmesi saglanacak ve mevcut
personelin hizmet i¢i egitimleri tamamlanacaktir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
50 70 80 100 100 100

Aragtirma laboratuvari sayisi 67 70 70 70 75 75

Merkezi laboratuvar projesinin tamamlanma orani (%)

Aragtirmaci ve 6grencilerin laboratuvarlardan memnuniyet orant 20,3 30 35 40 45 50



AMAC 3: Yuksek Standartlara Sahip Kampust
Sayesinde Ogrenci, Calisan ve Kampiisii Kullanan

Diger Paydaslarin Yasam Kalitesini Artirmak

HEDEF 3.1: Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklari gelistirilerek
kampiisun gerek 0grenci gerek calisanlar i¢in uygun bir yasam ortami olmasini
saglamak

HEDEF 3.2: Ogrencilerin ve calisanlarin barmma ve ulasim ihtiyaglaria
yasanabilir bir kampiis i¢inde ¢6ziim sunmak

HEDEF 3.3: Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente,
kampiise ve akademik ortama uyumlarini kolaylastirmak
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HEDEF 3.1:

Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisun
gerek oOgrenci gerek cahisanlar icin uygun bir yasam ortami olmasini
saglamak

Universite Kampiisleri sadece egitim ve dgretimin yapildign mekanlar degil ayn1 zamanda
basta 6grenciler olmak iizere akademik ve idari personel ile belli bir seviyede iiniversitenin
diger paydaslarina sosyal, kiiltiirel ve sportif imkanlar sunmasi beklenen mekanlardir.
Ogrencilerin derslerle birlikte sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere de zaman ayirmasi
bireysel gelisim ve sosyal uyum agisindan 6nem tagimaktadir. Bu durum iiniversitemiz gibi
Kampiisii sehrin disinda bulunan tiniversitelerde daha da 6nem kazanmaktadir.

Google earth
20

Cumhuriyet Universitesi merkez kampiisii 11 bin déniime ulasan bir biiyiikliige sahiptir.
Merkez kampiis ve diger yerleskelerde cesitli sosyal, kiiltiirel ve spor alanlar1 mevcuttur
(Tablo-19).  Universitemizde farkli biiyiikliiklerde 56 toplanti ve 27 konferans salonu
bulunmaktadir (Tablo-20).
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Tablo-19: Sosyal Alanlar

Say1 Alan (m?)
Kantin ve Kafeteryalar
Kantin 23 5.940
Kafeterya 2 1.100
Yemekhaneler
Ogrenci (Ilgeler Dahil) 7 4.816
Personel (Ilgeler Dahil) 4 3.228
Spor Tesisleri
Kapal1 Spor Tesisleri 2 10.250
Agik Spor Tesisleri 16 41.888
Yiizme havuzu 1 3.000
Tablo-20: Toplanti Konferans Salonlart
Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapa§ites! Toplam
0-50 51-100 101-150 151-250 251-Uzeri
Toplant1 Salonu 45 7 1 3 - 56
Konferans Salonu 7 3 9 6 2 27
Toplam 52 10 10 9 2 83

Mevcut altyapinin ve kapasitenin kullanilmasi yoniinde plan ve programlara dayali daha
giicli bir yonetim destegi saglanacaktir. Kampiis master plan1 ve mekanlarin engellilerin
erisimi de dahil olmak tlizere c¢ok ¢esitli sekilde etkin kullanimina yonelik projeler plan
doneminde hayata gecirilecektir.

Ogrenci kuliipleri iiniversitelere; kongre, seminer, konferans, sdylesi ve egitim gibi
etkinliklerin yani sira gezi, parti, sportif oyunlar, turnuvalar, konser gibi sosyal, kiiltiirel ve
sportif aktivitelerle sosyal hayata katkida bulunmakta ve {iniversite aidiyetini artirmaktadir.
Bu kapsamda 6grenci kuliiplerinin gerek fiziki altyap1 olarak gerekse faaliyetlerinin ¢esitli

isbirlikleriyle maddi olarak desteklenmesi yoOniinde ¢ok amacgli projeler hayata
gecirilecektir.
Tablo-21: Ogrenci Kuliipleri ve Etkinlik Sayilar:

2009 2010 2011 2012
Ogrenci Kuliibii sayis 65 64 7 51
Ogrenci Kuliiplerinin diizenledigi etkinlik sayis1 25 27 16 54
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Tablo-22: Tiirlerine Gore Etkinlik Sayilar: (2009-2012)

Etkinligin Tiirii 2009 2010 2011 2012
Konferans 24 34 28 28
Sempozyum ve kongre 8 5 10 7
Panel 9 8 1 11
Soylesi 2 6 1 6
Calistay - 1 4 -
Toplant 19 7 8 20
Dans, Halk Oyunlar1 ve Halk Danslar1 1 15 15 -
Sinevizyon — Sunum 3 3 2 2
Egitim/Seminer 9 11 9 12
Siir Dinletisi 3 3 3 8
Anma Gecesi — Giinii 5 5 7 12
Kutlama, Yoresel ve Belirli Giinler - 5 1 -
TV/ Radyo Programu 1 1 -
Ogrenci Partisi ve Yarigmalar1 13 14 26 28
Miizik Konserleri 27 64 32 27
Film Belgesel Gosterimi 7 7 3 1
Sergi (resim, heykel grafik, vb.) 16 25 18 25
Toéren (Akademik, Mezuniyet, vb.) 14 22 19 23
Kayit Danisma Masas1 15 24 15 10
Universite Tanitim Fuari - 1 1 1
Tiyatro (Devlet/Ozel/Ogrenci) 105 44 84 67
Toplam 281 296 288 278

Cumbhuriyet Universitesinde 6grencilerin ve ¢alisanlarin rahat, huzur icinde calisacag:, yasayacagi

ve bilimsel-kiiltiirel etkinlikler diizenleyecegi canli bir Kampiis ortami olusturulacaktir.

Stratejiler:

e Ogrenci kuliipleri daha aktif hale getirilecektir.

e Sinema, tiyatro, kuafor, kuru temizleme, ¢amasirhane gibi hizmetlerin toplu sunuldugu

sosyal alanlar olusturulacaktir.
e Spor alanlarinin kapasitesi ve gesitliligi artirilacaktir.
e Kampiis alani igerisinde dinlence amacl acik hava mekanlari olusturulacaktir.
e Kampiis giivenligi gelistirilecektir.

e Fiziki altyapinin engellilere uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

e Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerini destekleyici hizmetler (6grenci

topluluklarinin aktiviteleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, sportif etkinlikler vb.)

cesitlendirecek ve artiracaktir.

e Oprenci ve personel kafeteryalarmin fiziki durumlan iyilestirilecek ve kapasiteleri

artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
17,4 25,0 30,0 40,0 45,0 50,0

Ogrencilere sunulan sosyal hizmetlerden (beslenme, saglik, spor,
kiiltiirel vb.) memnuniyet orani

Diizenli spor yapabilen 6grenci ve galisanlarin orani (%) vy 40 40 45 45 50
Ogrenci kuliiplerin say1s1 54 60 60 70 70 75
Hafta sonlari aktif olan alan sayist 9 11 12 13 14 15

Yerel veya ulusal basinda ¢ikan tiniversite aktivite haberi sayisi

3.500 4.000 4.000 4.500 4.500 5.000
(y1llik)



HEDEF 3.2:

(")grencilerin ve ¢calisanlarin barinma ve ulasim ihtiyaclarina yasanabilir bir
kampiis icinde ¢6ziim sunmak

Ogrencilerin ve calisanlarin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaclari ile birlikte baz1 fiziksel ihtiyaglarmin da
Kampiis icinde karsilanmasi gereklidir. Universitemize il disindan gelen dgrencilerin sayist
diistintildiigiinde bu fiziksel ihtiyaglardan barinma ve ulagim 6n plana ¢ikmaktadir.

Cumbhuriyet Universitesi Kampiisiindeki yurtlarin kapasitesi 2012 yil1 itibariyle 596 kisidir
(Tablo-24). Bu kapasite mevcut talebi karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Her yil artan 6grenci
sayis1 da dikkate alindiginda yurt kapasitesinin artirilmasi gerekmektedir. Plan doneminde
1000 kisilik bir yurt ile kapasite gelistirilirken mevcut yurtlarin standartlar1 da yiikseltilerek
Ogrencilerin barinma hizmetinden memnuniyeti artirilacaktir.

Tablo-23: Ogrenci Yurtlar: (2012)

Yatak Sayisi Yatak Sayis1 Yatak Sayisi
2 3-4 5-iizeri Toplam
Oda Sayist 86 73 22 181
Kapasite (Kisi) 172 292 132 596

Universitemiz calisanlarma 227 lojman ile iiniversiteye gelen konuklara toplam 46 Kkisi
kapasiteli bir misafirhane ve bir konukevi ile hizmet vermektedir (Tablo-25 ve Tablo-26).

Tablo-24: Lojman Sayisi (2012)

Sayis1 Alan(m?

Lojman 227 32.780
Tablo-25: Misafirhaneler-Konuk Evi (2012)

Sayisi Kapasitesi (Kisi)

Misafirhane 1 46

Konukevi/Otel 1 160

Toplam 2 206

Sivas sehir merkezi ile kampiis arast ortalama 7 km olup, toplu tasima otobiisler ile
saglanmaktadir. Yiiriitiilen atolye ¢alismasinda 6grenciler ulasimda yasadiklar sikintilar dile
getirmisler ve bu ylizden derslere ge¢ kaldiklarini ifade etmislerdir. Sorunun kalic1 ¢ézliimii
icin Onlimiizdeki donemde rayli sistem gibi alternatif ulasim metotlarinin uygulanabilirligi
degerlendirilecektir. Ring seferleri ile kampiis i¢i ulasim kolaylastirilacaktir. Plan déneminde
sehirden kampiise ve kampiis i¢i ulasim trafik giivenligi ile birlikte iyilestirilecektir.

Universiteler sadece akademik faaliyet merkezi olarak degil, ayn1 zamanda fiziki goriintiisii
ile de estetik bir yapiya sahip olmalidir. Kampiisii yesillendirmek amaciyla agaglandirma ve
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yesillendirme calismalarma agirlik verilecektir. Ogrencilerin ve calisanlarin  isteyerek

gelecekleri, hosga vakit gegirecekleri yesil ve gilizel goriinimlii bir gevre olusturmak igin

gerekli ¢calismalar yapilacaktir.

A LGNSR
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—

Stratejiler:

68

Yetigsmis insan gliciiniin {iniversitemizde kalmasini tesvik icin konut ve sosyal
sorunlar1 ¢ozmeye yoOnelik girisimler hizlandirilacaktir.

Cagin gereksinimine uygun olarak barinma olanaklar1 gelistirilecektir.
Kampiisun agaglandirilmasina devam edilecektir.

Sigarasiz bir iniversite yerleskesi olusturmak igin bir ‘sigarasiz kampiis’ hareketi
baslatilacaktir.

Cumhuriyet Universitesi personeli ve dgrencilerinin estetik zevklerine hitap etmek
amactyla uygun fiziki kosullara sahip mekanlarda sanatsal ve kiiltiirel eserler
sergilenecektir.

Ulasim hizmetleri yeniden planlanarak Sivas-Kampiis arasinda diizenli ulasim
saglanacaktir.

Bisiklet yollar1 olusturularak hem sehir merkezi ile Kampiis arasindaki hem de
Kampiis icerisindeki ulasim imkanlar1 gelistirilecektir.

Universite icerisinde iicretsiz ring servislerin konulacaktir.
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69

Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
596 650 750 750 750

Yurt kapasitesi 1.000
Ulagim hizmetlerinden memnuniyet orant 23,8 30 35 40 45 50,0
Kampiisten memnuniyet orant 27,2 35 40 45 50 55,0
Yesil alan (m2) 6.855.703 7.000.000 7.000.000 7.100.00 7.100.000 7.200.000
Engelli erisimine uygun hale getirilen bina orani (%) 60 70 70 75 80 85



HEDEF 3.3:

Psikolojik damismanhk ve rehberlik hizmetleri ile ogrencilerin kente,
kampiise ve akademik ortama uyumlarim kolaylastirmak

Psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetleri, bireye, kendini anlamasi, problemlerini
¢ozmesi, gergekei kararlar almasi, kapasitelerini gelistirmesi ve ¢evresiyle uyumlu olmasi igin
uzman kisilerce verilen psikolojik yardimlar olarak tanimlanabilir. Universitelerde Psikolojik
Danigma ve Rehberlik hizmeti, oncelikle 6grencilerin ruh sagligini korumayr ve egitim
stirecinde dgrencilerin gelisimlerine yonelik dogru yonlendirmeyi amaglamaktadir. Psikolojik
danismanlik birimi, 6grencilerin kisisel gelisimini desteklemeyi, akademik, sosyal, kisisel
sorunlar1 ¢ozebilmeyi ve gilinliik yasamin stresleri ile bas edebilmeyi saglayacak bilgi ve
beceriyi edinmelerinde yardimci olmaktadir.

Psikolojik danigman ve rehberlik hizmetleri kapsaminda plan doneminde akademik
damgmanlar yardimiyla Universiteye yeni giren &grencilere, iiniversite, kurallar ve yakin
cevre hakkinda tanitict ve aydinlatici bilgiler vermek, 6grencinin ¢evreye ve liniversiteye
aligmasini saglamak amaciyla oryantasyon programi diizenlenecektir. Ogrencilerin bireysel,
sosyal, egitimsel ve mesleki gelisime yonelik cesitli konularda seminer, panel gibi egitsel
caligmalara agirlik verilecektir. Ogrenim siirecinde ortaya ¢ikabilecek muhtemel problemlere
yonelik onleyici calismalar yapilacaktir.

Stratejiler:

e Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma merkezleri gelistirilecektir.

e Psikolojik danisman ve rehberlik kapsaminda oOgrencilerin kendini daha iyi ifade
edecekleri iletisim kaynaklari (sanal ortam, yazili iletisim, telefonla destek)
olusturulacaktir.

e Ogrencilerin sorunlarinin saptanmasi ve ¢dziimii icin ilgili kurumlarla isbirligi
yapilacaktir.

e Ogrenci yararina olacak konularda, 6grenci hizmet birimleri (bdliimler, yurtlar,
ogrenci isleri, burs ofisi, mezunlar dernegi, vb.) arasinda isbirligi gelistirilecektir.

70 CUMHURIYET UNIVERSITESI 2014 2018 STRATEJIK PLANI



INVTd MI[ALVILS 8T0Z ¥T0Z ISILISHIAINA LIAIYNHININD

1L

Performans Gostergeleri:

Danigsmanlik hizmetinden yararlanan 6grenci orani (%)

Universitenin sundugu rehberlik ve danisma hizmetlerinden
memnuniyet orani

2012 2014 2015 2016 2017 2018
vy 10 10 15 15 20

26,6 35,0 40,0 45,0 50,0 55,0






AMAC 4: Universite-Sanayi ve Universite—Kent
Isbirligini Artirmak, Ulke ve Sivas Ekonomisinin

ve Sosyo-Kiiltiirel Yapisinin Gelisimine Katkida
Bulunmak

Hedef 4.1: Ulkemizde ve Sivas’ta gelisim potansiyeli olan sektdrlerle isbirligi
i¢inde ¢alismak

Hedef 4.2: Universitenin ilgi alanina giren konularda paydaslarin beklentileri
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak
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Hedef 4.1:

Ulkemizde ve Sivas’ta gelisim potansiyeli olan sektorlerle isbirligi icinde
calismak

Sivas’ta ekonominin kamu agirlikli bir yapiya sahip olmasi, 6zel sektoriin uzun yillar gelisme
potansiyelinin altinda bir performans gostermesi, isgiicli piyasasinin kamu sektoriine dayali
yirimesinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin kamu agirlikli olmasindan ve kamusal
politikalardaki degisimden Sivas’in diger illere gére daha fazla etkilenmesine yol agmaktadir.
Bununla birlikte, 1990’11 yillardan sonra 6zellikle ekonomideki biiyiime ve dis ticaretteki
gelismeler o6zel sektoriin bir gelisme egilimi iginde potansiyel biiylimesine yaklastigini
gostermektedir. Bu gelisme Cumhuriyet Universitesine 6zel sektdriin yatirim ve {iretim
kararlarin1 almada, sektorlerde c¢alisacak eleman yetistirmede ve paydaslarla isbirligini
gelistirmede dnemli bir sorumluluk yiiklemistir.

Istihdam verileri Sivas ve bdlge iller ile Tiirkiye geneli karsilastirilmali olarak ele alindiginda;
tarim sektoriinde 2008-2011 yillar1 arasinda 6nemli oranda artig, hizmet sektoriinde 2008-
2011 yillarinda 6nemli oranda diisiis s6z konusu iken sanayi sektoriinde istthdam oranlarinda
Oonemli bir degisimin olmadig1 gézlenmektedir. Bu durum sanayi ve hizmet sektoriine yonelik
isbirliginin oncelikli olarak ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Tablo-26: Sivas ili 2012 Yil: istihdam Durumu

15 ve Daha Isgiiciinde Iségfll“:lel Istihdam Issizlik
Yukarn Yastaki Isgiicii Istihdam Issiz Olmayan Oll‘z:n Oram Oram
Niifus Niifus ! (%) (%)

(%)
474 209 194 15 265 441 40,9 7,4

Kaynak: TUIK

Sivas’ta ekonomik yapinin gegmisten farkli olarak gelisim egilimi iginde olmasi, il diizeyinde
karar alic1 birimlerin koordineli bir sekilde calismasma ve Cumhuriyet Universitesi ile tiim
sektorlerin ortak hareket etmesine bagli goriilmektedir. Bu baglamda ekonomide elde edilecek
¢ikt1 ve sonuglarin etkinligi ve kalitesi tiniversitenin katkis1 ile daha da artacaktir.

Sivas ilinin yilar itibari ile dis ticaret rakamlar1 Grafik-8’de verilmistir. S6z konusu grafikte
de goriildigii gibi, giderek artis halinde olan dis ticaret rakamlar1 potansiyel yatirim alam
isbirligi gerekliligini 6ne cikarmaktadir. Yine bu veriler net dis ticaret fazlasinin eksiye
donmesi nedeniyle sektorlerde i¢ talepteki artis1 destekleyecek rekabet giicii yiiksek bir yapiya
thtiya¢ oldugunu da bize gostermektedir.
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Grafik-8: Sivas Ili 2002-2012 Dénemi Dis Ticaret Biiyiikliiklerinin Geligimi
Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sivas’in 2012 yili ithalat miktar1 yaklasik 90 Milyon $’na, ihracat miktar1 yaklasik 93 Milyon
$ seviyesine ulagmugtir. Tiirkiye’nin ithalat ve ihracat rakamlari i¢indeki agirligi sirasiyla on
binde 4 ve on binde 6 seviyelerindedir. Ozellikle ihracattaki dalgalanma dis ticaret
rakamlarindaki degisimde daha belirgindir. Sivas 2012 yili verilerine gore iller siralamasinda
ithalatta 40’inc1, ihracatta 48’inci sirada bulunmaktadir. Bu istatistikler rekabet giiciiniin
yiikselmesi anlaminda Ozellikle Sivas ilinde {iniversite-sanayi isbirliinin artirilmasinin
onemli oldugunu, fen ve sosyal bilimler alaninda da isbirligi saglanarak sanayinin
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Sivas ilinde faaliyet gosteren firmalarin sayilarina ve sektorlere gore dagilimlarina
bakildiginda 2011 yili verileri itibariyla ekonomik biiytikliikk agisindan madencilik, gida,
kimya, mobilya gibi sektorlerin 6n planda oldugu gozlenmektedir. Bu sektorlere yonelik
tiniversite sanayi igbirliklerinin kisa ve orta vadede doniisii daha yiiksek olacaktir.

Plan doneminde Sivas ekonomisinin gelisimine destek olmak ve mevcut isbirliklerini
gelistirmeye yonelik olarak know-how transferi, laboratuvarlarin sanayi sektorii ile
isbirlikleriyle altyapilarinin iyilestirilmesi ve akredite edilmesi, 6gretim iiyesi ve dgrencilerin
sanayi sektoriinde ¢alisma olanaklarinin artirtlmasi  hususlarinda aktif girisimlerde
bulunulacak ve ortak projeler hayata gegirilecektir.
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Stratejiler:

Teknoloji ve know-how transferi yoluyla isletmelerin rekabet giiciinlin artirmasina
katki saglanacaktir.

Universite laboratuvarlar1 akredite edilerek iiniversite-sanayi ortak projelerinde
kullanilacaktir.

Diizenli toplantilar ile iiniversite ve sanayi arasinda iletisim artirilacaktir.

Sanayi sektoriiniin iiniversitemize pratik uygulama imkani1 vermesi i¢in girisimlerde
bulunulacaktir.

Sanayide staj imkanlar artirilacaktir.

Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesi icin ddner sermaye isletmesi yeniden
yapilandirilacaktir.

Teknokent {izerinden liniversite-sanayi igbirlikleri gelistirilecektir.

Dogal kaynaklarin degerlendirilmesi i¢in gerekli isbirligi saglanacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Isbirligi protokol ve danismanlik sayist
Doner sermaye tizerinden yapilan proje ve analiz sayisi
TUBITAK ve San-Tez destekli proje sayist

Teknokent iizerinden yapilan proje sayilari

2012 2014 2015 2016 2017 2018
33 40 40 45 45 50

66 75 80 85 90 100
3 5 7 10 11 12
16 20 20 25 25 30



Hedef 4.2:

Universitenin ilgi alanmna giren konularda paydaslarin beklentileri
dogrultusunda kent yasamina katkida bulunmak

Universitelerden sahip oldugu potansiyel ve birikim ile blgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gelismesine, insan giiclinliin niteliginin artmasina, topluma hizmet misyonu cergevesinde
destek olmasi temel sorumluluklarinin basinda gelmektedir. Cumhuriyet Universitesi ilin tek
tiniversitesi olarak bu sorumlulugu iistelenmektedir. Paydaslarin bu anlamda beklentisi ilde
yasanan sorunlara ¢oziim gelistirme, politikalarin uygulanmasinda daha aktif rol alma ve
gerektiginde liderlik roliinii iistlenme seklinde siralanmaktadir. Universitelerin bulunduklari
bolge ve sehir ile etkilesim igerisinde olmalari bolgesel kalkinmaya olan katkilarini da
artirmaktadir. Bir iiniversite, bulundugu sehir icin; insan kaynaklari, bilgi, egitim, is ve sosyal
hizmetler konusunda 6nemli bir kaynaktir. Cumhuriyet Universitesi gibi biiyiik iiniversitelerin
bu rolii yagsanan bolge ve il agisindan kritik 6neme sahiptir. Bu katkinin karsilikli artabilmesi
icin Uiniversitelerin bulunduklari sehirde algilanma diizeyinin gelistirilmesi, sehir ile tiniversite
arasinda hangi alanlarda isbirliginin gelistirilebileceginin belirlenmesi ve ortak calismalarda
bilgi transferi yapilabilmesi dnemlidir.

Universitenin iilke ve kente yonelik
katkisi; bilgi {retmesi, bu bilgi ve
deneyimlerini  cevresine  yaymasi,
nitelikli insan kaynag1i yaratmasi,
yasam boyu egitim programlari ve
topluma hizmet sunmasi, sehre S0Syo-
kiiltiirel ve ekonomik etkileri, bolgesel
firsat  esitligine etkisi, sektor ile
etkilesimine  yonelik  algit  olarak
belirlenmistir.

Stratejiler:

e Kentsel donilisim uygulamalarinda aktif rol oynayarak sehirlesmeye katkida
bulunulacaktir.

e Sivil toplum Orgiitleri, siyasi partiler, ilgili derneklerle isbirligi artirilarak bolgesel
sorunlarin ¢oziimiinde rol alinacaktir.

e Konferans, seminer, kurs ve sertifika programlar1 yayginlastirilacaktir.

e Kizilirmak havzasinin diizenlenmesine katkida bulunarak sehirle sosyo-kiiltiirel bag
giiclendirilecektir.

e Bolgenin sahip oldugu kiiltiirel kaynaklarin korunmasma ve bunlara iliskin
farkindaligin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Universite katkisi ile gerceklestirilen konferans, seminer,
sempozyum vb. etkinlik sayist

Sivas halkinin Universiteden memnuniyet diizeyi

2012 2014 2015 2016 2017 2018
395 400 400 450 450 500

vy 45,0 50,0 50,0 55,0 60,0



AMAC 5: Uciincii Basamak Saghk Hizmetlerini
Bolgenin ve Ilin Ihtiyaclar1 Dogrultusunda Hasta
Memnuniyetini One Cikararak Etkin Sunmak

HEDEF 5.1: Gelisen rekabet kosullarina uygun ticlincii basamak saglik hizmeti
sunan, belli alanlarda uzmanlagsmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

HEDEF 5.2: Bolge ihtiyaclarinin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayali tedavi,
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak

HEDEF 5.3: Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saglik turizmine yonelmek
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HEDEF 5.1:

Gelisen rekabet kosullarina uygun tciincii basamak saghk hizmeti sunan,
belli alanlarda uzmanlasmis ve akredite edilmis bolge hastanesi olmak

Tiirkiye’de degisen rekabet kosullarinda {igiincii basamak saglik hizmetinin {iniversite
hastanelerinde etkin bir sekilde verilmesi i¢in hastanelerin fiziki altyapisi ile donanimlarinin
ulusal ve uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekmektedir. Bu tespit 6zellikle
uzmanlik gerektiren {iclincii basamak saglik hizmetlerinin sunumunda daha Onemlidir.
Cumhuriyet Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesinin de gelisen rekabet
kosullarina ayak uydurmasi, tercih edilebilir olmast ve hizmet sunumunun gerektirdigi
kaliteyi yakalamasi icin fiziki altyapisini ve donanimini gelisen teknolojiye uygun hale
getirmek zorundadir. Ugiincii basamak saglik hizmetinin rekabete uygun ve etkin sunulmasi
icin hastanelerde hizmet sunan birimlerin akredite edilmesi bugiin ¢ok daha 6nemli hale
gelmistir.

2012 yil1 itibartyla 1.115 yatakli {iniversite hastanemizde toplam poliklinik muayene sayisi
310 bine, ameliyat sayisi ise 35 bine ¢ikmistir. Benzer sekilde yatan hasta sayisi da artis
gostermektedir. Hastanemizde hekim basina 13,6 ve hemsire basina 11,5 hasta diismektedir.
Bu sayilarin hizmet iiretim kapasitesindeki gelisme ve niifusun yaslanmasiyla birlikte
ticlincii basamak saglik hizmetlerine yonelen talep ¢ergevesinde artacagi beklenmektedir.

Tablo-27: Hasta ve Saglik Personeli Sayilar

2010 2011 2012
Poliklinik Hasta Say1st 273.762 299.749 309.499
Acil Poliklinik Hasta Sayist 38.000 39.407 39.102
Ameliyat 29.764 37.135 34.577
Yatak Sayisi 1.061 1.061 1.115
Yatan Hasta Sayist 33.926 37.007 36.199
Opgretim Uyesi Sayist 183 184 189
Aragtirma Gorevlisi Sayisi 212 255 242
Hemsire ve Ebe Sayisi 354 344 440
Yatis Suresi (Giin) 251.777 262.898 263.516
Hekim Basima Hasta Sayist - - 13,57

Plan doneminde sunulan saglik hizmeti kapasitesinin artirilmasi ve iyilestirilmesine yonelik
olarak fiziki altyap: ihtiyaci ile donanimi konusuna 6ncelik verilecektir. Bu anlamda hastane
birimlerimizin bolge hastanesi 6zelligini tasimasi i¢in gerekli akreditasyonun saglanmasina
yonelik ¢alismalar da yiiriitiilecektir.
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Hastanelerin yonetim sistemi gozden gecirilecek, katilime1 bir ¢ergevede yeniden

yapilandirilacaktir. Hastane yonetim sistemindeki gelismeyle birlikte hastanelerin fiziksel
altyapis1 hizmetin gereklerine ve hasta beklentilerine uygun hale getirilecektir.

Bolgenin uzmanlagmis kadin dogum ve ¢ocuk sagligi hizmetlerine olan talebi ¢ergevesinde bu

alanlara yonelik gelistirilen hastane projesi tamamlanarak hizmete sunulacaktir.

Stratejiler:

84

Hastane yonetim sistemi, gelisen rekabet kosullar1 da dikkate alinarak hizli ve etkin
calisan bir kurumsal altyapiyla gii¢lendirilecektir.

Hastane yonetim bilgi sistemi gelistirilirken maliyet analizi konusundaki ¢aligmalar da
kurumsallastirilacaktir.

Hastanedeki idari ve akademik personel sayisiin artirilmasi ve etkin kullanimi
konusunda gerekli caligmalar yapilacaktir.

Hastanelerin fiziki altyapist ile donanimlarinin ulusal ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirilmesi saglanacaktir.

Standartlara uygun bir sekilde acil hasta kabul islemleri ve konsiiltasyon sistemi
tyilestirilecektir.
Hastalara hizmet sunumunda yonlendirme ve rehberlik hizmeti sunulacak, randevu

sistemi 1iyilestirilecek, hastalarin kendilerine uygulanan tedavi basta olmak iizere,
bilgilendirilmesi konusu daha sistematik hale getirilecektir.

Hastanede sunulan hizmetlerin tanittimi yapilarak bolgede hastanemize yonelik
farkindalik artirilacaktir. Bununla ilgili olarak protokol miidiirliigii olusturulacak ve bu
birim halkla iligkiler birimini destekleyici bir dzellikte faaliyet gosterecektir.

Mevcut yogun bakimlarin yatak sayilari artirilacak ve kalite standartlar1 ¢ergevesinde
tescil ettirilecektir.

Ameliyathaneler, glinlimiiz standartlarini karsilayacak sekilde iyilestirilecektir.

Klinik Eczacilik Birimi kurulacak ve ila¢ izleme sistemi (otomasyon) revize
edilecektir.

Kadin Dogum ve Cocuk Hastanesi Projesi tamamlanarak hizmete agilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Hasta memnuniyet orani

Calisan memnuniyet orani

Ugiincii basamak yogun bakim yatak sayisi
Yatak doluluk orani

Hekim/Hemsire basina hasta orani

Tedavi edilemeyip bagka merkezlere sevk edilen hasta sayist

Mevcut Duru

35,7

54

67,9
13,57/11,52

580

40,0

60

70,0
13,0/11,0

550

40,0

60

70,0
13,0/11,0

500

Hedefler

45,0

65

75,0
12,5/10,5

500

45,10

65

75,0
12,5/10,5

450

2012 2014 2015 2016 2017 2018
vy 45,0 50,0 50,0 55,0 60

50,0

70

75
12,0/10,0

400



HEDEF 5.2:

Bolge ihtiyaclarimin belirleyiciliginde ileri teknolojiye dayal tedavi,
rehabilitasyon ve koruma merkezleri kurmak

Universite hastaneleri egitim ve arastirma hizmetleri yaninda iigiincii basamak saglk
hizmetlerini sunan kurumlardir. Sunulan hizmet geregi, arastirma ve uygulama hastanelerinin
temel ayirict Ozelligi hizmet sunumunun uzmanlasmaya dayanmasidir. Tipta yasanan
gelismeler, klasik uzmanlik alanlarinin birkag dala ayrilmasini ve ihtisaslasmasini kaginilmaz
kilmaktadir. Ozellikle ABD’de yaygin olarak goriilen ayni bilim dalini tamamlayan
doktorlarin bir arada ¢aligmasi Tiirkiye’de de yayginlasmis ve belirli bir dalda daha etkin,
donanimli, kolay erisilebilir ve hastalar1 bekletmeksizin hizmet verebilmek adina brang
hastaneleri veya merkezleri hizmet sunmaya baslamigtir.

Cumhuriyet Universitesi Saghk Hizmetleri Uygulama ve Arastrma Hastanesi de
Tiirkiye’deki diger saglik kuruluslar1 gibi cerrahiden rehabilitasyona, estetikten psikiyatriye
kadar genis bir yelpazede hizmet vermektedir. Hastanemiz biinyesinde Onkoloji Merkezi,
Kalp Hastaliklar1 Merkezi, Yanik Unitesi ve Fizik Tedavi, Rehabilitasyon Merkezi olmak
tizere dort merkez faaliyet gostermektedir.

Tiip bebek merkezinin agilmasi, Onkoloji Merkezine yatan hastalarin tedavisi i¢in ek bina
yapilmasi, merkezlerin laboratuvar ve tibbi cihaz ihtiyaglarinin kargilanmasi plan déneminin
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Merkezlerin iyilestirilmesi ile birlikte ihtiya¢ duyulan
yeni merkezler agilacak ve bdylece bolgenin ligiincii basamak saglik hizmetleri ihtiyaci
karsilanacaktir.

Radyasyon Onkolojisi Merkezimiz bolgemizde yilda yaklagik 2000 hastaya hizmet etmekte
olup hastalarin hizmete erisimini kolaylastirmaktadir. Merkeze ek bina yapilarak hastalarin
yatakli tedavi hizmetini de almasi saglanacaktir.

Yash niifusun artmasi ile yasli bakim . "

hizmetlerine gereksinim artmaktadir. 2013
yili  Tiirkiye Istatistik Kurumu adrese
dayali niifus sayimi1 verilerine gore 65 yas
izeri niifus Tiirkiye niifusunun %7.7’sini
(5,9 milyon kisi) olusturmaktadir. Bu
oranin gelecek 10 yillik donemde yaklagik FESES8
3 puan artarak % 11’lere (8,6 milyon kisi)
ulagsmas1  beklenmektedir.  Taleplerin

karsilanmasina yonelik iilkemizde ev ve
hastane bakim uygulamalarin gelistirilmesi 6nemlidir. Bu baglamda uzun siireli yasl bakimi
saglik kurumlari i¢in de 6nem kazanmistir. Yaslilik donemi hastaliklarinin tani, tedavi ve
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rehabilitasyon hizmetlerinin sunulmasina yonelik gerek hastane biinyesinde gerekse hastaneye
bagli hizmet veren diger saglik kuruluslarina ihtiya¢ artmaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak

amaciyla kurumumuz biinyesinde Geriatri merkezinin kurulus caligmalarinin tamamlanip

merkezin plan doneminde faaliyete gecmesi hedeflenmektedir.

Stratejiler:

Tiip Bebek ve Yanik Merkezleri agilacaktir.
Geriatri merkezi kurulacaktir.

Onkoloji merkezi binast yatakli hizmet sunumu i¢in ek bina yapimi ile
genisletilecektir.

Teshis ve tedavi igin Ozellikle merkezlerin gelismis laboratuvar ve tibbi cihaz
ihtiyaclar1 giderilecektir.

Organ nakli birimlerinin kurulmasi i¢in gerekli 6n hazirliklar yapilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Merkez sayisi

Merkezlerde tedavi goren hasta sayist

2012 2014 2015 2016 2017 2018
4 5 5 6 6 7

40.167 45.000 45.000 50.000 50.000 60.000



HEDEF 5.3:

Fizik tedavi ve medikal kiir merkezleriyle saghk turizmine yonelmek

Ulkemiz topraklari iizerinde kaplicalarin saglik ve tedavi amagli kullanimi bin yillara kadar
uzanan bir gelenektir. Son yillarda saglik turizmine yonelik gelismeler yaninda bu sektoriin de
tesvik edilmesine yonelik yeni diizenlemeler {i¢iincii basamak saglik hizmeti sunan {iniversite
hastaneleri agisindan 6nemli bir firsat alan1 olusturmustur. Nitekim 10. Kalkinma Planinda bu
konuya iligkin temel tespit asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Uzun donemde artmasi beklenen saglik harcamalari; saghk teknolojilerinin
daha yogun kullanimi, ila¢ ve t1bbi malzeme iiretimine odaklanma, saglik
turizmini gelistirme gibi firsat alanlarint da beraberinde getirecektir. Saghk
hizmeti sunum kalitesinde rekabetciligi giderek artan iilkemiz, basta Avrupa
ve OECD iilkeleri olmak iizere niifusu giderek yaslanan iilkelere saglik
hizmeti sunma potansiyeline sahiptir. Saghk turizmi; déviz gelirleri nedeniyle
cari denge, emek yogun yapisi itibariyla istihdam, turizmde c¢esitliligin ve
katma degerin artirllmast yoluyla gelir artisi, saghk altyapisinin
gliclendirilmesine bagli olarak yatirim etkisi yaratabilecek bir alandir.

Ulkemizde tibbi tedavi amaciyla kaplicalardan yogun bir sekilde faydalanilmaktadir. Ancak,
kaplica tedavilerinde doktor kontrolii yeterince uygulanmadigl i¢in zaman zaman olumsuz
sonuglarin ortaya ¢iktig1 da gézlemlenmektedir. Bu nedenle Sivas ve bdlgesinde oldugu gibi
ozellikli kaplicalarin iniversitelere bagli olarak donanimli saglik merkezi haline
doniistiiriilmesinde de fayda goriilmektedir. Bu baglamda, kaplica tedavisinin tibbi
kontrollerle yayginlagtirilmasi saglik turizmi olgusunu da gelistirecektir.

Universitemizde  fizik  tedavi
hastalarina kaplica destekli saglik
hizmeti sunan 100 yatakli Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi bulunmaktadir. Ancak
bu merkez  bdlgeden ve
yurtdisindan gelen yogun hasta
talebini  karsilamada  yetersiz
kalmaktadir. Universitemiz
blinyesinde faaliyet g0steren
mevcut  fizik  tedavi  ve
rehabilitasyon merkezi tesviklerden yararlanilarak gelistirilecektir. Ayrica, diger kamu ve 6zel

{LLL e NLTI BT 1 MCTT N BT TR N

kuruluslarinin destegi alinarak saglik turizmine yonelik hizmetlerin de (kaplica oteli, medikal
kiir merkezi vb.) gelismesi saglanacaktir. Yeni agilacak bu tiir tesislerle artan talep
karsilanacak, boylece bolge ve iilke ekonomisine katki saglanacaktir.
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Stratejiler:

e Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi iyilestirilecektir.
e Medikal Kiir Merkezi agilacaktir.

e Ekonomi Bakanligindan alinan tesviklerle saglik turizmine yonelik kurumsal altyapi
olusturulacak ve gerekli tanitim yapilacaktir.

e Bolgedeki 6zel ve kamu kurumlartyla kiir merkezlerine yonelik isbirligine agirlik
verilecektir.
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16

Performans Gostergeleri:

Medikal Kiir Merkezinin agilmasi

Yurti¢i/yurtdigindan gelen hasta sayist

2012 2014 2015 2016 2017 2018
= = = = = v

1.228/0 1.300/50 1.300/100 1.400/150 1.400/150 1.500/200






AMAC 6: Universitenin Amac ve Hedeflerini
Hayata Gegirecek Kurumsal Yonetim Sistemini

Gelistirmek

HEDEF 6.1: Biitlinlesik yonetim bilgi sistemini ve bilgi islem altyapisini
gelistirmek suretiyle sunulan hizmetin etkinligini artirmak

HEDEF 6.2: Calisanlarin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katilimciligi
gelistirmek suretiyle ¢alisma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

HEDEF 6.3: Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun kullanilmasi yaninda
etkin, ekonomik ve verimli degerlendirilmesine yonelik mali ydnetim sistemini
seffaf bir yonetim anlayisi i¢inde gili¢lendirmek
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HEDEF 6.1:

Biitiinlesik yonetim bilgi sistemini ve bilgi islem altyapisim gelistirmek
suretiyle sunulan hizmetin etkinligini artirmak

Universitenin hizmetlerini etkin bir bigimde siirdiirebilmesi i¢in bu hizmetleri destekleyen
bilgi sistemlerinin birbiriyle uyumlu, yonetsel karar mekanizmalarint destekleyen, kullanici
ihtiyaclarina cevap veren bir yapida olmasi gereklidir. Universitemizde hali hazirda yedi bilgi
sistemi bulunmaktadir. Bunlar; 6grenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, bordro bilgi
sistemi, ek ders/ndbet/mesai bilgi sistemi, evrak yOnetim sistemi, proje takip sistemi ve is
takip sistemidir. Yonetsel olarak ihtiya¢ duyulan bilginin zamaninda ve dogru olarak elde
edilebilmesi i¢in bu sistemlerin entegre bir bicimde ¢aligsmas: gerekmektedir. Bunu saglamaya
yonelik olarak hem yazilimin hem de verinin uyumlu ¢alismasi saglanacaktir.

Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda Ogrenciler Ogrenci bilgi sisteminin daha kolay
kullanilabilir hale getirilmesi ve ders notlar1 ve dokiimanlara internet {izerinden
erisilebilirligin saglanmasi1 gerektigini belirtmislerdir. Bu ihtiyaci karsilamak {izere plan
doneminde oOgrenci bilgi sistemi web tabanli bir altyapi ile Ogrencilerin taleplerini
karsilayacak sekilde gelistirilecektir.

Bilgi sistemlerinin etkin isletilebilmesi, 6grenci ve c¢alisanlarin bilgiye erisimlerinin
zamaninda saglanabilmesi ve ¢evrim i¢i bilgi olanaklarindan yararlanilabilmesi igin bilgi
islem altyapisinin gii¢lii olmas1 gereklidir. Bu altyapida kablolu ve kablosuz erisim one
cikmaktadir.

Stratejiler:

e Kullanimi kolay grenci bilgi sistemi (OBS) ara yiizii gelistirilecektir.

e Fiber optik kablo baglantis1 olmayan birimlere kablolama yapilacaktir.

e Yonetimsel uygulama programlart (IKYS, BYS) iyilestirilecek ve yaygmlastirilacaktir.
e Universitemizde mevcut uygulama yazilimlarinin entegrasyonu saglanacaktir.

e Ders notlarina internet lizerinden erisim saglanacaktir.

e Universitemiz ana web sayfalar1 yeniden yapilandirilacaktir.
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Performans Gostergeleri:

Mevcut Durum Hedefler

2012 2014 2015 2016 2017 2018

3,5/87,8/17,9  30,0/90,0/50,0  30,0/90,0/50,0  40,0/90,0/75,0  40,0/90,0/75,0 50,0/100,0/100,0

Kablosuz erisim saglanan bina orant;
genel alan, sosyal alan, kiitiiphane (%)

Ogrenci ve ¢alisanlarin bilgi sistemlerinden memnuniyet orani (%) vy 50 50 60 60 75



HEDEF 6.2:

Cahisanlarin bilgi ve beceri gelisimini saglamak ve katihmcihig1 gelistirmek
suretiyle caliyma yasaminda memnuniyeti ve verimliligi artirmak

Universitemizde iiretilen hizmetin kalitesi, ¢alisan personelin bilgi ve beceri diizeyi ile dogru
orantilidir. Kurumsal kimligi, ¢alisanlarin kuruma olan bagliligini, onlarin bilgi ve yeterlik
diizeylerini artirmaya yonelik hedeflerin hayata gecirilmesi hizmet kalitesini artiracaktir. Idari
personelin organizasyonel yapi iginde tistlenmis oldugu gorev ve sorumluluklarin gerektirdigi
yeterlik diizeyine sahip olmasi, iyi planlanmis bir hizmet i¢i egitim programi ile miimkiindiir.
Bu anlamda farkli diizeylerde bulunan personele yonelik olarak egitim ihtiya¢ analizi
caligsmalar1 tamamlandiktan sonra kurumsal ihtiyaclar ve dncelikler dogrultusunda uygulamali
hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlenecektir. Egitim ihtiyag¢ analizi raporu her iki yilda bir
personel sayisinda ve yapisindaki degisimle birlikte hizmet i¢i egitim alanlarinda basta
mevzuat degisikligi olmak iizere giincellenecektir. Plan donemi sonunda biitiin idari
personelin en az bir defa hizmet i¢i egitim programina katilimi veya calisma alaniyla
dogrudan ilgili bir egitim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

Kurumsal yonetim yapisinin personelin yeterlikleriyle birlikte giiclenmesi ve liyakata
dayanan bir personel politikasi, ¢alisanlarin memnuniyetini ve verimliligini de dogrudan
artiracaktir.

Stratejiler:

e Tiim idari personel gorev niteligine uygun hizmet ici egitimden gegirilecektir.
e Egitim ihtiya¢ analizi raporu hazirlanacak ve analiz sonuglarina gore orta vadeli bir
perspektifte programlar belirlenecektir.

e Ogzellikle egitim programlarinin uygulamali olmasina dikkat edilecektir.
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Performans Gostergeleri:

2012 2014 2015 2016 2017 2018
vy 50 50 60 70 75

Egitim Ihtiya¢ Analizi Raporu - v - - - v

Idari personelin bes y1l icinde hizmet igi egitimden yararlanma orani

Idari Personelin memnuniyet orani (%) 42,8 45,0 50,0 50,0 55,0 60



HEDEF 6.3:

Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun kullanilmasi yaminda etkin,
ekonomik ve verimli degerlendirilmesine yonelik mali yonetim sistemini
seffaf bir yonetim anlayisi icinde giiclendirmek

5018 sayili Kamu mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile tilkemizde biit¢e sistemi kapsamli bir
degisime ugramistir. Kaynaklarin biitge hukukuna uygun kullanilmasi yaninda yeni mali
yonetim sistemi basta mali olmak {izere fiziksel ve insan kaynaklarmin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini temel biitgesel sonuglardan birisi olarak belirlemistir. Nitekim 10 uncu
Kalkinma Planinda yiiksekogretim sisteminin, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik,
performans odaklilik, ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri ¢cercevesinde kalite odakli rekabetci bir
yaptya doniistiiriilmesi hedeflenmistir. Burada rekabetciligi saglayacak olan etkinlik,
ekonomiklik ve verimlilik arayis1 olacaktir.

Bu ¢ercevede hazirlanan ikinci kurumsal stratejik plan metni ile birlikte plan, program ve
biitce iliskisinin kurulmasi, plan doneminin mali yonetime iliskin temel amaci olacaktir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasi ile mevcut faaliyetlerin ve projelerin
i¢ kontrol sistemiyle entegre bir sekilde yiiriitilmesi plan doneminin hedefleri arasinda yer
almaktadur.

5018 sayili kanunun Ongoérdiigli kurumsal hesap vermeyi giiclendiren dokiimanlarin
hazirlanmasi ile mali yonetimde seffafligi artiran uygulamalarin kurum i¢i raporlamalar
gelistirilmek suretiyle giiclendirilmesine 6nem verilecektir.

Stratejiler:

e Yeni mali yonetim sisteminin kurum i¢inde anlagilmasina yonelik basta egitim olmak
izere farkindalig1 ve sahiplenmeyi artirmaya yonelik faaliyetler siirdiiriilecektir.

e Stratejik plan, performans programi ve biitce arasindaki iliski gliglendirilecektir.

e Universite mali yonetim sistemiyle iliskili birincil ve ikincil mevzuat basta olmak
iizere biitiin yasal diizenlemeler gézden gegirilecektir.

e Oz gelirlerin tahakkuk ve tahsilatina iliskin mevcut kayit, raporlama ve izleme
yapisinin gii¢lendirilmesi ile reel artiglar saglanacaktir.

e I¢ kontrol uyum eylem plam giincellenecek ve plan kapsaminda éngériilen faaliyetler
hayata geg¢irilecektir.
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Performans Gostergeleri:

Performans Programinda Hedeflere Ulagilan Gosterge Orant
(Hedefe Ulagan Gosterge/Toplam Gosterge)

izleme ve Degerlendirme Sisteminin Kurulmasi

I¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin Revize Edilmesi

2012 2014 2015 2016 2017 2018
= 60 65 70 70 75

- - v - - -



11. Kaynak Tablosu

Universitemizin hazine yardimi, 6z gelirler ve biitge dis1 proje kaynaklari olmak iizere 2012

yilinda toplam kaynaklar 266,1 milyon TL tutarinda gergeklesmistir. 2013 yili sonunda bu

tutarin 299,5 milyon TL seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Plan donemi boyunca

artan kaynaklarin 2018 yilinda yili cari

Oongoriilmektedir.

Toplam kaynaklarin
icindeki en biiylik pay %
56,9 ile hazine
yardimlarindan olusurken,
bunu % 34,3 ile ikinci
sitrada  doner sermaye
gelirleri izlemektedir. Oz
gelirlerin payr ise 2012
yilinda harglarin  kismi

olarak kaldirilmasi

sonucunda %  8’lere
diismiistiir.

2014-2018 doneminde
stratejik amaglara gore
toplam giderlerin
dagilimma baktigimizda
(doner sermaye

kaynaklar1 ve biitge dist
dahil
olmak iizere), ortalama %

proje  kaynaklar1
45,2 ile egitim ilk siray1
alirken, % 38,9 ile saghk
hizmetleri ikinci sirada
yer almaktadir. Bilimsel
arastirmalara yonelik
amag ise % 7 ile tgiincii

sirada ¢ikmaktadir.

fiyatlartyla 440 milyon TL’ye asmasi

Biitce Disi

Doner Sermaye Projeler

34,3% 0,5%

Oz Gelirler
8,3%

Hazine Yardimi
56,9%

Grafik-9: 2013 Yili Cumhuriyet Universitesi Toplam Kaynak Yapisi

Amag 6: Kurumsal _Dagitilmayan
Yonetim 1,0%
2,2%

Amag 1: Egitim-
Ogretim
45,1%

Amag 5: Saghk
Hizmetleri
38,8%

Amag 4: Universite-
Sanayi ve
Universite—Kent N
isbirligi Amag 2: Bilimsel

0,5% Amag 3: Kampus Arastirmalar
5,2% 7,2%

Grafik-10: 2014-2018 Dénemi Toplam Kaynaklarmin Stratejik
Amacglara Dagilimi
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Cumhuriyet tiniversitesinin 6zel biitge kaynak bliylikligi 2013 yili itibariyla 195 milyon TL
seviyesindedir. Son dort yillik donemde hazine yardimlari % 50°nin biraz {izerinde artarken
ogrenci harglarinin kismen kaldirilmasinin etkisiyle 6z gelirlerin artis oranm1 % 36’lar
seviyesinde cikmistir. Ortalama olarak 6z gelirlerin toplam gelirlere orani bu donem
araliginda yaklasik % 16 seviyesinde gerceklesmistir.

Oz gelirler iginde &nemli bir kalem olan &grenci harclarmin 6z gelirler igindeki pay: ise
ozellikle ikinci 6gretim gelirlerinin katkisiyla % 60’1 iizerindedir.

Tablo-28: 2009-2013 Universitenin Ozel Biitce Gelirlerin Oz Gelir, Hazine Yardim: ve Toplam Gelir

Olarak Geligimi
2009-2013
Yillarn
2009 2010 2011 2012 2013 Arasindaki
Degisim
Hazine Yardimi 111.096.040  100.294.848,00 141.010.370,00 137.445.181,00 170.282.000,00 %53
Oz Gelirler 18.328.239 22.354.570,82  28.665.210,29 31.665.324,20 24.882.000,00 %36
Toplam 129.424.279,37  122.649.418,82 169.675.580,29 169.110.505,20 195.164.000,00 %51
Oz Gelirlerin
Toplam Gelirlere %14,2 %018,2 %016,9 %018,7 %012,8

Oram

2009-2013 doéneminde biitge harcamalarindaki gelisme izleyen tabloda yer almaktadir. Oz
gelirlerin programlananin {izerinde ger¢eklesmesiyle giderler toplamda (2008-2012) gelirlerin
altinda c¢ikmistir. Gelir fazlalart ertesi yil likit kaynaklar1 artirmakta ve giderlerin
planlanmasinda dénem iginde bir mali yonetim esnekligi saglamaktadir. Toplam giderlerin
ekonomik kirilima gore dagilimina bakildiginda, yaklasik % 70 pay ile sosyal giivenlik
giderleri dahil personel giderlerinin ilk siraya ¢iktigr goriilmektedir. Bunu % 16,1 ile sermaye
giderleri, % 13,5 ile mal ve hizmet alimlar1 kalemi izlemektedir.

Tablo-29: 2009-2013 Universitenin Ozel Biitce Harcamalarimn Gelisimi (Ekonomik Siniflandirma)

Harcama Tiirii/Y1l 2009 2010 2011 2012 2013 (B) K Dagzl(l)lig
01 Personel Giderleri 66.869.896 74.860.369 85.763.212  103.905.755 115.468.000 59,2
02 Sosyal Giivenlik Gid. 8.101.405 13.297.993 14.625.210 17.060.122 18.823.000 9,6
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 18.361.536  14.766.236  18.490.130  24.361.393  26.425.000 135
05 Cari Transferler 4.617.818 3.057.566 16.718.103 3.888.123 3.048.000 16
06 Sermaye Giderleri 14.126.059  14.920.346  20.959.762  29.736.989  31.400.000 16,1
07 Sermaye Transferleri 3.416.000 2.253.216 4.700.000

Toplam Harcama 115.492.713 123.155.727 161.256.416 178.952.382 195.164.000 100,0
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Ogrenci basina harcamalar sermaye giderlerinde hafif bir artis igcinde olurken, cari giderlerde

ise cari fiyatlarla ayni, reel fiyatlarla ise bir diisme i¢inde olmustur. 2012 sonunda 6grenci

basina sermaye giderleri 765 TL seviyesine ¢ikarken, cari giderlerde 6grenci sayisindaki

artisin etkisiyle bir onceki yila gore diisiisle 3.841 TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Tablo-30: Ogrenci Basina Diisen Biitce Harcamasi (TL)

Toplam Sermaye

Ogrenci Basina

Ogrenci Bagina

Yillar Giderleri Diisen Sermaye  Ogrenci Sayilan Toplam Cari Diisen Cari

Odenegi Giderler Odenek
2009 17.542.059 690 25441 97.950.654 3.850
2010 17.173.562 629 27290 105.982.164 3.884
2011 25.659.762 751 34128 135.596.664 3.973
2012 29.736.989 765 38852 149.215.393 3.841

2018 yilinda toplam harcamalarin yili cari fiyatlariyla 301,5 milyon TL seviyesine ¢ikmasi

beklenmektedir. Buna gore 2013 yilina goére nominal artig yaklasik % 55 oraninda

gerceklesecektir. Plan doneminde cari fiyatlarla toplamda 1,3 milyar TL tutarinda bir

kaynagin harcamaya ¢evrilmesi programlanmaktadir.

Tablo-31: 2014-2018 Biitce Harcamalar: Tahmini (Ekonomik Stniflandirma, TL)

Harcama Tiirii/Yil 2014 (B) (ov?\(/l)llg (Ovi%g 2017 (P) 2018 () 7* DB
01 Personel Giderleri 132.890.000 143.242.000 155.757.000 166.659.990  176.659.589 58,6
02 Sosyal Giivenlik Gid. 22.027.000  23.744.000  25.820.000  27.627.400  29.285.044 9,7
03 Mal ve Hizmet Alim Gid. 27.218.000  28.579.000 30.094.000  33.103.400  36.413.740 12,1
05 Cari Transferler 3.226.000 3.387.000 3.566.000 3.922.600 4.314.860 14
06 Sermaye Giderleri 31.720.000  35.588.000  49.886.000  52.230.300  54.841.815 18,2
Toplam Harcama 217.081.000 234.540.000 265.123.000 283.543.690 301.515.048 100,0

Son bes yillik donemde fonksiyonel harcamalarin gelisimi izleyen tabloda yer almaktadir.

Egitime yonelik harcamalar % 72-79 arasinda degisirken, saglik harcamalar1 donem bagina

gore hafif bir ylikselme ile % 11,2 seviyesine ¢ikmaktadir.

Tablo-32: 2009-2013 Universitenin Ozel Biitce Harcamalarimn Gelisimi (Fonksiyonel)

o -
Fonksiyon 2009 2010 2011 2012 2013 Biitce  ° Dagz‘é‘g
01 Genel Kamu Giderleri 11.341.816  15.510.544  28.138.209 18.064.591 17.811.500 9,1
03 Kamu Diizeni ve Giivenlik Gid. 588.164 646.663 899.999 1.599.076 2.100.000 1,1
07 Genel Hastane Giderleri 11.346.960 14.683.685 14.035.075 12.864.934  21.824.000 11,2
08 Din ve Kiiltiir Hizmetleri 990.048 1.264.835 1.475.688 999.877 1.203.000 0,6
09 Egitim Hizmetleri 91.225.725 94.049.999 116.707.455 145.423.905 152.225.500 78,0
Toplam 115.492.713 123.155.727 161.256.427 178.952.382 195.164.000 100,0
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12. Amac - Hedef Bazli Maliyet Tablosu (Ozel Biitce)

Amag 1: Egitim-Ogretim

Hedef 1.1: Egitim Alanlan

Hedef 1.2: Ogretim Elemanlart

Hedef 1.3: Bagarih Ogrencilerin Tesviki

Hedef 1.4: Ogrencilerin Is Yasamma Hazirlanmas1

Hedef 1.5: Egitim Programlari
Amag 2: Bilimsel Arastirmalar
Hedef2.1: Bilimsel Yaym ve Aragtirma

- Universite Bilimsel Aragtirma Projeleri (CUBAP)

Hedef2.2: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Isbirlikleri

Hedef 2.3: Kiitiiphane

Hedef2.4: Arastirma Laboratuarlar

Amag 3: Kampus

Hedef 3.1: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Olanaklar
Hedef 3.2: Barnma ve Ulagim

Hedef 3.3: Psikolojik Danigmanhk ve Rehberlik
Amag 4: Universite-Sanayi ve
Universite—Kent isbirligi

Hedef 4.1: Sektorlerle Isbirligi

Hedef 4.2: Kent Yagsammna Katki

Amag 5: Saghk Hizmetleri

Hedef5.1: Bolge Hastanesi

Hedef 5.2: Tedavi, Rehabilitasyon ve Koruma
Merkezleri

Hedef 5.3: Saglik Turizmi

Amac¢ 6: Kurumsal Yonetim

Hedef 6.1: Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi
Hedef 6.2: Calisanlarin Gelisimi

Hedef 6.3: Mali Yonetim Sistemi

Amaclara Dagitilmayan Kaynak (Cari Tr.)

Toplam

147.706.046
24.448.695
112.438.071
1.317.651

2.427.386

7.074.244
21.690.157
4.995.987

4.220.000

1.333.768

1.206.133
9.934.269
16.286.191

4.375.436
11.683.195

227.560

1.430.756

728.987
701.769
19.704.796
15.465.019

3.788.354

451.424
7.037.053
2.392.389
2.787.494
1.857.170
3.226.000

217.081.000

159.727.316
27.104.431
121.039.700
1.400.558

2.596.749

7.585.878
23.629.625
5.659.427

4.430.000

1417.424

1.313.355
10.809.419
18.856.101

6.246.289
12.367.181

242.630

1.538.425

783.502
754.923
19.831.426
15.613.468

3.732.314

485.644
7.570.107
2.573.459
2.997.068
1.999.580
3.387.000

234.540.000

173.228.249
29.688.536
131.055.230
1.495.232

2.795.943

8.193.309
25.609.619
6.327.157

4.650.000

1.508.581

1.423.245
11.700.636
20.151.702

6.743.716
13.147.593

260.393

1.667.941

849.018
818.924
32.340.696
25.060.074

6.746.247

534.375
8.558.792
2.964.878
3.422.555
2.171.359
3.566.000

265.123.000

Cari Fiyatlarla TL

185.174.249
31.493.297
140.236.083
1.621.516

3.013.277

8.810.076
27.306.165
6.764.598

4.882.500

1.638.257

1.508.616
12.512.194
21.808.308

7.208.974
14.317.554

281.780

1.789.211

911.157
878.054
34.181.630
26.497.092

7.111.402

573.136
9.361.527
3.178.739
3.671.162
2.511.625
3.922.600

283.543.690

196.715.810
33.407.491
148.919.048
1.753.234

3.228.501

9.407.535
28.961.572
7.190.277

5.126.625

1.771.863

1.591.649
13.281.158
23.553.669

7.697.452
15.552.896

303.322

1.903.184

969.799
933.385
36.116.252
27.999.711

7.507.030

609.510
9.949.701
3.378.732
3.904.674
2.666.295
4.314.860

301.515.048

68,0
113
51,8

0,6
11
33
10,0
23

19

0,6
0,6
4,6
7,5
2,0
54

01

0,7

03
03
9,1
71
17

0,2
3,2
11
13
0,9
15

100,0

68,1
11,6
51,6

06
11
32
10,1
24

19

0,6
0,6
4,6
8,0
2,7
53

0,1

0,7

03
0,3
8,5
6,7
16

0,2
3,2
1,1
13
0,9
1,4

100,0

65,3
11,2
494

06
11
31
9,7
24

18

06
05
44

7,6
25
50

0,1

0,6

0,3
0,3
12,2
95
25

0,2
3,2
11
13
0,8
1,3

100,0

% Dagim

65,3 65,2
11,1 11,1
49,5 494
0,6 0,6
11 1,1
31 31
9,6 9,6
24 24
1,7 1,7
0,6 0,6
05 05
44 44
7,7 7,8
25 2,6
50 5%,
0,1 0,1
0,6 0,6
0,3 0,3
0,3 0,3
12,1 12,0
9,3 93
25 25
0,2 0,2
3,3 3,3
1,1 1,1
1,3 1,3
0,9 0,9
1,4 14
100,0 100,0



2104 2018 yillarin1 kapsayan stratejik plan doneminde toplam ozel biitge kaynaklarmin
ortalama % 66,4’ egitim ve Ogretim, %10,8’1 saglik hizmetlerine, % 9,8’1 bilimsel
aragtirmalara ayrilmaktadir. Ugiincii sirayt % 7,7 ile kampiis yasami alam izlemektedir.
Kurumsal yonetim % 3,3, iiniversite sanayi ve kent isbirligi ise yaklasik % 0,6 seviyesinde
kaynaklardan pay almaktadir. Toplam biitge kaynaklarinin % 1,4’tine karsilik gelen cari
transferler ise amaglara dagitilamayan biit¢e kaynaklarina karsilik gelmektedir.

Plan doneminde tiniversitemiz hazine gelirleri ile 6z gelirlerden olusan kaynaklarinin yaklagik
% 77’sini egitim ve bilimsel arastirmaya yonelik hedeflerini gergeklestirecek faaliyetlerine
kullanacaktir. Ozellikle 2016 yilinda saghk yatirimlarmin artmas: ile birlikte hastanelerde
sunulan saglik hizmetlerine iliskin faaliyetlere ise ayrilan kaynak % 10 seviyesini agmaktadir.
Ogrenciye sunulan dogrudan sosyal ve kiiltiirel desteklere ayrilan kaynak ise % 8’lere ¢ikmak
suretiyle plan doneminde 6nemli bir biiyiikliige ulasmaktadir.

Amag 6: Kurumsal
Yonetim
3,3%

Dagitilmayan
1,4%

Amag 4: Universite-
Sanayi ve Universite—
Kent isbirligi
0,6%

Amag 3: Kampus
7,7%

Grafik-11: 2014-2018 Dénemi Biitce Kaynaklarinin Stratejik Amaglara Dagilimi
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13. Birim-Hedef Iliskisi Tablosu

Izleme ve Diger Uygulayici
Amag ve Hedefler Koordinasyondan lger Lyguiay
r~ Birimler
Sorumlu Birim

Amagc 1: Egitim-Ogretim

Hedef 1.1: Egitim Alanlar1 YITDB, IMID F, MYO, E
Hedef 1.2: Ogretim Elemanlar1 F, MYO SGDB
Hedef 1.3: Basarili Ogrencilerin Tesviki SKS, BYHI F, MYO, E
Hedef 1.4: Ogrencileri Is Yasamina Hazirlanmasi SKS F, MYO, E
Hedef 1.5: Egitim Programlari F, MYO, E

Amagc 2: Bilimsel Arastirmalar

Hedef 2.1: Bilimsel Yayin ve Arastirma GS, CUBAP, DS F, MYO, E
Hedef 2.2: Ulusal ve Uluslararast Bilimsel 1§birlikleri CUBAP F, MYO, E
Hedef 2.3: Kiitiiphane KDDB F, MYO, E
Hedef 2.4: Arastirma Laboratuvarlari CUBAP F, MYO, E
Amac 3: Kampiis

Hedef 3.1: Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Olanaklar SKS

Hedef 3.2: Barinma ve Ulagim SKS YITDB
Hedef 3.3: Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik SKS OIDB
Amac 4: Universite-Sanayi ve Universite—Kent isbirligi

Hedef 4.1: Sektorlerle 1§birligi CUBAP F, MYO, E
Hedef 4.2: Kent Yasamina Katk1 GS, CUBAP F, MYO, E

Amag 5: Saghk Hizmetleri

Hedef 5.1: Bolge Hastanesi H T1p Fakiiltesi

Hedef 5.2: Tedavi, Rehabilitasyon ve Koruma Merkezleri M H, Tip Fakdltesi
Hedef 5.3: Saglik Turizmi M H, Tip Fakdiltesi
Amacg 6: Kurumsal Yonetim

Hedef 6.1: Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi GS, BIDB OIDB

Hedef 6.2: Calisanlarin Gelisimi GS, PDB SGDB

Hedef 6.3: Mali Yonetim Sistemi GS, SGDB IMID, YITDB, SKS

* SGDB biitlin amaglarin koordinasyonundan sorumludur.

F: Fakilteler, E: Arastirma Enstitlileri, MYO: Meslek Yiksek Okullari, M: Arastirma Merkezleri, H: Hastane,
CUBAP: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatérliigii, SGDB: Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, GS: Genel Sekreterlik, SKS: Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi, YITDB: Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanligi, BIDB: Bilgi islem Daire Bagkanhgi, IMID: idari Mali isler Daire Baskanligi, KDDB: Kiitiiphane
Dokiimantasyon Daire Baskanhgi, PDB: Personel Daire Baskanligi, DS: Déner Sermaye Isletmesi
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14. izleme - Degerlendirme

Hazirlanan stratejik plan hedeflerinin  kurumsal sonuglara ve c¢iktilara dontisiip
doniismediginin izlenmesi hem planlama hem de uygulama acisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Ulkemiz kamu ydnetiminde iiniversitelerde stratejik yonetimin en zayif noktasini
izleme ve degerlendirme sisteminin eksikligi olusturmaktadir.

Izleme, temel olarak, uygulamanin diizenli bir sekilde siirdiiriilmesi ve elde edilen bulgularin
raporlanmasi siirecidir. Faaliyet Raporu izleme bilgilerinin raporlandigr temel belge
niteligindedir. Bu belgenin yan1 sira Universite iginde biitce uygulamasinda mali durum ve
beklentiler raporu 6rneginde oldugu gibi farkli konularda diizenli olarak hazirlanan izleme
belgeleri bulunmaktadir.

Stratejik planlama siirecinde Universitemizin amag¢ ve hedefleri yam1 sira bu hedefler
dogrultusunda gelismeyi 6l¢ecek performans gostergeleri olusturulmustur. Hedeflere yonelik
birim sorumluluklar1 olusturulmustur. Universitemizde hedef izlemesinden sorumlu birimler
hedeflere iliskin gerceklesmelerini alti aylik olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina
raporlayacaklardir. Bu sistem plan donemi igerisinde gelistirilecek bir yapi ile elektronik
ortamda siirdiiriilecektir.

[zleme sisteminin siirdiiriilebilmesi 6niindeki temel sorun veri altyapisidir. Universitemizde
bulunan veri tabanlar1 ve bilgi sistemleri yeni ortaya ¢gikan performans bilgisini desteklemekte
yetersiz kalmaktadir. Plan doneminde performans verilerinin sagliklt bir bicimde
toplanabilmesi ve diizenli olarak raporlanabilmesi i¢in gerekli altyapr olusturulacaktir.

Stratejik planin gerek ama¢ ve hedefler bazinda gerek bir biitiin olarak etkisinin
degerlendirilmesi Universitenin daha sonraki plan donemi stratejilerinin gelistirilebilmesi
acisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir. Planin sonug¢larinin degerlendirmesi ilk iki yilin sonunda
(ara degerlendirme) ve plan donemi sonunda yapilarak sonuglar1 paylasilacaktir.
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