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Ozet

Ekonomik kalkinma genellikle toplumsal sistemin biitiiniinden ayristirilarak
incelenir. Fakat higbir toplumsal olgu, toplumu olusturan diger faktorlerin etki alani
disinda degildir. Bu nedenle herhangi bir toplumsal olgunun saglikli incelemesi ona etki
eden biitlin faktorlerin bir arada ve biitiinciil bir sekilde ele almmasiyla miimkiin
olabilir. Boyle bir yontem, geri kalmislik olgusunun igerisinde barindirdigi sorunlarin
tim yonlerinin aragtiritlmasina imkan tanir ve ayni zamanda geri kalmis ekonomilerin
problemlerinin boliinmemesini saglar. Calismaya konu olan motivasyon-ekonomik
kalkinma iligkisi de s6z konusu yontem temelinde ele alinarak incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, thymos, asabiyet
Abstract
The Relation Between Economic Development and Motivation

The economic development has generally been examined outside the social
system. However none of the social phenomenon is out of interactivity with other
factors that composes the society. Therefore examining any social phenomenon
properly, needs to take the whole interacted factors together into account. Such an
approach provides facilitating the study of all aspects of the issues within the
underdevelopment phenomenon on the one hand, and it also provides to take the whole
problems of underdeveloped economies together into account on the other hand. This
study has been carried out on this base.
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1. GIRIS

Iktisadin da iginde oldugu sosyal bilimler, inceleme ve uygulama ydntemi
acisindan siyasal, psikolojik, ekonomik ve sosyal unsurlarm olusturdugu
toplumsal biitiinii cogunlukla bagimsiz ve birbirinden kopuk akademik dallarin
ilgilenecegi varsayilan pargalara ayirmaktadirlar. Dolayisiyla siyaset bilimciler
temel ekonomik giiclerle ilgilenmezken, iktisat¢ilar da iktisadi hayati kapali,
duragan, diger faktorlerin etkilerinden soyutlanabilen ve denge iizerine kurulu
yapilar olarak varsaydiklari i¢in (1) modelleri i¢ine ekonomik faktdrler disinda
kalan diger toplumsal ve psikolojik faktorleri sokmak istememektedirler (Capra,
1992: 211). Halbuki milli hasila artisi, hayat diizeyinin yiikselisi, yaygin
istthdam imkanlarinin saglanmasi1 daha ¢ok degerlerin, motivlerin, tesviklerin,
tutumlarin ve inanglarin bir fonksiyonudur ve siyasal ve kiiltiirel yapinin etkisi
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altindadir (Wilber and Jameson, 1980: 476). Zira sosyal sistem pargalardan
olugan bir biitiindiir ve ekonomi de sosyal sistem igerisinde varolan bir
kurumdur. Bu nedenle sosyal sistem igerisinde bulunan herhangi bir parg¢ada
meydana gelen bir degisiklik biitiiniin diger pargalar1 {izerinde de etkide
bulunur. S6z konusu durum, ister ekonomik, ister politik isterse kiiltiirel olsun
biitiin olaylar i¢in aynidir. O halde iktisadi sistemi, daha genel ve tiim sistemleri
igerisine alan sosyal sistem igerisinde analiz etmek gerekir (Demir, 1996: 68).
Boylece iktisadi sisteme etki eden bir¢ok faktdr analiz digina itilmemis olur.

Ayni inceleme yontemi, geri kalmiglik veya gelismislik olgular1 igin de
kullanilmalidir. Bu yontem, oOzellikle geri kalmishk olgusunun igerisinde
barindirdigi sorunlarin tiim yonlerinin arastirilmasina imkan tanir ve ayni
zamanda geri kalmis ekonomilerin problemlerinin bolinmemesini saglar.
Bilindigi gibi geri kalmiglik, bir ¢ok iilkenin iistesinden gelmek istedigi ¢ok
yonlii bir problemdir. Her problemde oldugu gibi geri kalmiglik probleminin
¢Oziimil i¢in de probleme nereden ve nasil bakildig1 énemlidir. Sayet problem,
ekonomik kaynaklarm yetersizliginde goriiliiyorsa, ¢dziim, ekonomik
faktorlerin agirhikta oldugu teorilere ve oradan da ekonomik yeniden
yapilanmalara ve projelere dayandirilacaktir. Bu durumda yeni kaynaklar
aranacak, yeni iiretim araglar1 elde edilmeye calisilacak, sayet elde s6z konusu
kaynaklar1 ve teknolojiyi satin alacak yeterli sermaye yoksa dis yardimlara
basvurulacaktir. Daha da ileriye gidilip dis teknik, proje ve uzman destegi de
aranacaktir. Kalkinmaya ekonomik yaklasiminin dogal sonucu budur. Fakat geri
kalmis toplumlarin uzun bir siiredir denedigi bu tiir ¢oziimler ne yazik ki
istenilen sonuglar1 yaratmada yetersiz kalmistir. Bu nedenle geri kalmislik
probleminin ¢6ziimiine farkli bir noktadan baglanilmasi; bir anlamda her bir geri
kalmig toplumun kendi 6zgiin yapisi igerisinde ekonomik ve ekonomik olmayan
faktorlerin dikkate alinmasi, kavramlarin yeniden tanimlanmasi ve kalkinma
siirecine ekonomik faktorlerle birlikte ekonomi disi faktorlerin de Kkatilarak
biitiinciil bir anlayigla probleme yaklasilmasi gerekmektedir.

2. TOPLUMSAL BIiR OLGU OLARAK EKONOMIK KALKINMA

Geri kalmighik probleminin ¢oziimiine atilacak ilk adim, kalkinma
kavramina nasil yaklasilmasi gerektigi sorusunu da beraberinde getirir.
Kalkinma literatliriinde, kavram Tizerinde genis tartismalar yapilmustir.
Kavramin biiyiime, yapisal degisme, sanayilesme ve modernlesmeyle iliskileri
kurulmus, farkliliklart incelenmistir. Biitiin bu tartigmalar i¢inden, geri kalmig
toplumlarin ekonomik ve ekonomik olmayan kendi 6z kaynaklarii igerisine
alacak yeni bir tanimin yapilmasi giic goziikkmektedir. Fakat tanimin tam da
buradan, yani ekonomik ve ekonomik olmayan kaynaklari bir biitiin olarak
icinde barindiracak yerden baslatilmasi kaginilmazdir. Zira, sermaye ve
teknolojiyi kalkinma igin yeterli géren teknolojik determinizme karsi yeni bir
kalkinma kavrami gelistirebilmek, ancak, kalkinmayi iktisadi biiyiimeyle
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smirlamamak ve onu sadece teknolojik ve sermaye yonlii bir unsur olarak
gormemekle miimkiindiir (Crocker, 1991: 459). Ayn1 zamanda kalkinma, bir
toplumun {yelerinin sahip olduklar1 araglarla varliklarini devam ettirecek bir
giice doniistiiren sosyal ve zihinsel ilerlemelerini, gelecege acik olmayi, temel
ihtiyaglarin karsilanmasini, 6nemli derecede bagimsizligi, kendine giiveni,
yaraticilig1 ve kiiltiirel bir kimligi biinyesinde barindirmalidir.

Bu anlamdaki kalkinma kavraminin kdokleri, sermaye ve teknolojinin
kalkinma igin gerekliligi agisindan, bir yoniiyle ekonomik alanin igindedir.
Fakat diger bir yoniiyle bu alanin disinda; egitimde, orgiitlenmede, disiplinde ve
bunlarinda Otesinde siyasal bagimsizlikta ve ulusal bir kendine gilivenme
bilincinde yatmaktadir. Ciinkii kalkinma, yabanci teknisyenlerin ya da siradan
insanlarla ilisigini yitirmis yerli bir seckinler toplulugunun becerikli asilama
operasyonlari ile yaratilamaz. Ancak teker teker herkesin iggiicliniin, zekasinin,
heyecaninin ve azminin seferber edilerek, genis kapsamli bir imar hareketi
olarak siirdiiriiliirse bagar1 kazanilir. Bu da niifusun tamaminin egitimini,
orgiitlenmesini ve disipline sokulmasini igeren bir siireci gerekli kilmaktadir
(Schumacher, 1979: 243). Giinlimiiz geri kalmis toplumlarinin birbirinden
kopmus ve birbirine ilgisizligi artmis siniflardan olusmasi, dolayisiyla
toplumsal biitlinligli zedelenmis bir yapiya donlismiis olmasi, bu tanimi daha da
onemli hale getirmektedir.

Yukaridaki tanimlar, kalkinma kavraminin ve kalkinma siirecinin
ekonomi gibi tek boyutlu ve tek faktorlii bir tanimlama ile agikliga
kavugturulamayacagini ifade etmektedir. Gergekten de kalkinma gibi birden ¢ok
faktorden etkilenen toplumsal bir olgunun dogru ve tutarli bir analizinin
yapilabilmesi; ekonomiyle birlikte sosyo-kiiltiirel ve psikolojik faktorleri de
icinde barindiran bir yontemle miimkiin olabilir. Kalkinma arastirmalar1 ancak
bu sekilde tek boyutluluktan ve indirgemecilikten kurtarilip geri kalmig
toplumlarin problemlerini ¢6zmeye yoneltilebilir.

Bu amaca uygun olarak c¢aligmamizda, kalkinma teorisyenlerinin
lizerinde pek durmadiklari, fakat ekonomik kalkinmaya onemli derecede etkide
bulunan motivasyonel faktorler inceleme konusu yapilmaktadir. Esasinda bu
calismanin sosyo-kiiltiirel, siyasal ve ekonomik faktorleri de igerisine alan bir
sistem analizi yontemi icerisinde yapilmasi gerekirdi. Zira kalkinma teorileri
icin elestiri konusu yaptigimiz sey, s6z konusu teorilerin geri kalmishk
problemine biitiinciil bir gsekilde veya sistem analizi igerisinde
yaklasmamalariydi. Dolayisiyla bu elestirinin dogal sonucu olarak toplumsal
biitiinliigli ifade eden bir sistem analizi yontemi temelinde ve siyasal, psikolojik,
ekonomik ve sosyo-Kkiiltiirel faktdrlerin bir biitlinliik i¢erisinde kalkinma olgusu
ile iligkileri incelenmeliydi. Fakat bdyle bir c¢alisma bir makaleye
sigdirilamayacak kadar genis ve kapsamli olacaktir. Bu nedenle galigmamizi,
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kalkinma teorilerinin birkag¢ istisna disinda pek deginmedigi bir konuyla
sinirlandirdik.  Yeri geldikce de diger faktorlerin kalkinmayla iliskisine
deginilecektir.

3. MOTiVASYON: ULASILMAZI KAZANDIRAN GUC

Motivasyon (giidiilenme), temel bir psikolojik siire¢ olup istekleri,
arzulari, ihtiyaclar1 ve ilgileri kapsayan genis bir kavramdir (Ciiceloglu, 1994:
230). Genel anlamda motivasyon, insan organizmasini davraniga iten, bu
davraniglarin siddet ve enerji diizeyini tayin eden, davraniglara belirli bir yon
veren ve bunun devamini saglayan gesitli i¢ ve dis sebeplerle birlikte bunlarin
isleyisini kapsayan (Arik, 1991: 130) hem biyolojik ve fizyolojik hem de kiiltiir
icerikli bir durum olarak tanimlanabilir.

Genellikle motivasyonun konu edildigi psikoloji, biyolojik ve fizyolojik
siireclerle agiklanmaya calisilir Fakat psikolojinin toplumsal ve kiiltiirel yoniinii
ihmal etmemek gerekir. Ciinkii insan sadece genleri tarafindan belirlenen,
biyolojik siireclerle agiklanacak bir varlik degildir (Morgan, 1981: 191).
Motivasyon konusu da sadece aglik ve susuzluk gibi biyolojik siire¢leri degil,
basariya ulagma istegi, toplumda kabul gérme ve kendini gergeklestirme ihtiyaci
gibi sosyal konular1 da icerecek genislikte ele alinmalidir. Zira insan
motivlerinin ¢ogu, sosyal etkilesimden ve sosyo-kiiltiirel faktorlerle iliskiden
kaynaklanmakta ve bu motivler, genellikle guruplar ve sosyal meseleler
hakkinda olumlu ya da olumsuz goriislerimiz ve tercihlerimizde kendini
gostermektedir.

Bu yoniiyle her hangi bir sekilde diger insanlar1 da igine alan sosyal ve
kiiltiirel kokenli motivlerin en dnemlilerini; sevecenlik ve birlikte olma istegi
(affliation), basar1 (achievement) ve iktidar motivleri seklinde siralamak
miimkiindiir. Bu motivasyonlardan bazilarinin hangi davranig bi¢iminde ortaya
ciktiklar asagida verilmistir (Bourne and Extrand, 1985: 114):

Bagar1 Motivi; rakiplerden daha iyisini yapma, ulasilmasi zor bir hedefi
gerceklestirme ve bir isi yapmanin daha iyi bir yolunu bulma.

Iktidar (Gii¢) Motivi; insanlar1 tutum ve davranislarini degistirici yonde
etkileme, insanlar1 ve eylemleri kontrol etme, bilgi ve kaynaklar iizerinde
kontrol saglama ve bir diisman1 veya muhalifi eleme.

Yakinlik Motivi veya Birlikte Olma Istegi; pek cok insan tarafindan
sevilme, bir gurubun veya takimin elemani olma, dayanigmaci ve igbirligini
seven insanlarla ¢alisma ve uyumlu iligkiler kurma.

Bu sosyo-kiiltiirel kdkenli motivler zamana ve mekana (farkl kiiltiirlere)
gore degiskenlik gosterdikleri ve sosyallesme siireci ile olustuklari i¢in zaman
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icerisinde farkli sekillerde ortaya ¢ikabilirler. Diger yandan s6z konusu motivler
ayr1 ayr1 ve farkli zamanlarda davraniglara yon verebildikleri gibi, bazen de
birlikte tek bir davranigin ortaya ¢ikmasina ve toplumsal bir hareketin sonuca
ulagsmasina neden olabilirler. Bu durumu toplumlarin tarihlerinde gézlemlemek
miimkiindiir.

Yukarida siralanan motivlerin zaman ve mekan itibariyle degiskenlik
gostermesi veya davranislar lizerinde bazi motivlerin digerlerine nazaran daha
baskin olmasi ¢ogunlukla sosyo-kiiltiirel yapilarin farkliligindan kaynaklanir.
Sekilde de goriildiigii gibi, davranislarin ortaya ¢ikmasini saglayan motivler,
sosyo-kiiltiirel faktorlere sosyal sistem araciligiyla baghdirlar. Dolayisiyla
motivler ve c¢evrimsel olarak da davraniglar sosyo-kiiltiirel faktdrlerden
dogrudan etkilenirler.

Sekil.1: Davramislarin Ortaya Cikmasinda Sosyo-Kiiltiirel ve
Motivasyonel Faktorlerin Etkisi

/ mOtivasyon \

sosyal sistem davranig

kiiltiirel degerler

Yukaridaki sekle gore belli bir sosyal sistem olusturdugu total suur
vasitastyla, belli bir motivasyon yaratir ve belli bir kiiltiirel degerler sistemi
bunu giiclendirerek siirekliligini saglar. Bu ylizden kisilerin davranisi,
toplumdaki hakim motivasyonu ortaya ¢ikaran sosyo-kiiltiirel faktorler
tarafindan ve cevrimsel bir bicimde motivasyon da sosyal sistem/total suur
tarafindan belirlenir (Pareek, 1968: 115-116). Fakat buradaki iligki tek yonlii
degildir. Motivasyon ve davranis arasinda, kisilerin davranisiyla sosyal sistem,
kiltiirel degerler ve tutumlar arasinda benzer bir iliski kurulabilir.

Bu iliski tiirii, siiphesiz ekonomik tutum ve davranislar icin de gecerlidir.
Ciinkii ekonomik davraniglar da kiiltiirel degerlerin destekledigi ve siirekliligini
sagladigi toplumsal sistemin yarattigi bir takim motivasyonel faktorlerin
driintidiirler. Bu anlamda birgok motivasyon yapisindan biri olan ekonomik
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motivasyon yapisi, belli bir tercih yapisinin olusumunu gdsteren ve goreli
olarak kararli igsel baglantilara sahip motiv/giidii sistemlerinden olusmaktadir.
Burada ¢esitli agirlikta ve farkli gegerlilik diizeyindeki motiv sistemleri toplamu,
ekonomik tercih yapisinin olusumunu saglamaktadir (Erkan, 1991: 32). Farkli
motiv sistemlerinin de etkisiyle olusan kazan¢ motivi ve belli sartlarin
korunmasi ve istikrarini amaglayan koruma veya giivenlik motivi gibi ekonomik
motivler, insan davraniglarint ekonomik gerekcelere dayali olarak
uyarmaktadirlar.

Fakat bu uyarimlar sabit birer veri degil, siire¢ igerisinde olusurlar
(Demir, 1996: 144) ve bu nedenle de dogrudan veya dolayli olarak basari,
iktidar, yakinlik ve birlikte olma gibi motivlerden etkilenirler (2). Mesela basari
motivinin ortaya ¢ikardig1 “rakiplerinden daha iyisini yapma, ulasilmasi zor bir
hedefi gerceklestirme ve bir isi yapmanin daha iyi bir yolunu bulma”
davraniglart; kazang saglamanin ve kazanci en c¢oklastirmanin itici giicleri
arasinda sayilabilir (McClelland, 1969: 11). Ayrica iktidar motivinin bireysel
refah1 artirmanin 6nemli araglarindan biri oldugu sOylenebilir. Yine yakimlik
veya birlikte olma istegi motivi, ekonomik motivlerin sagladig1 kazang ve belli
sartlarin korunmasi ve istikrarini amacglayan korunma ve giivenlik motivini
giiclendiren 6nemli bir motiv tilirlidiir. Bu motivler ayn1 zamanda kalkinma
olgusu i¢in gerekli olan “halkin katilimini saglama” konusunda etkili bir faktor
olma oOzelligi tasir. Zira ekonomik kalkinmayi gerceklestirebilmek igin, halki
belirli bir yone (kalkinma hedefine) “gdniilli” olarak sevketmek, toplumun
kendisine ve kalkinma onciilerine olan giivenini saglamak gerekmektedir. S6z
konusu davraniglar1 ortaya c¢ikarma ve belirlenen bir hedefe kitleleri
yonlendirme ancak basari, iktidar, birlikte olma gibi motivasyonel faktorlerin
desteklemesiyle miimkiin olabilir.

Ekonomik davraniglarin ortaya ¢ikmasinda, ekonomik motivlerle birlikte
ekonomik olmayan motivlerin etkilerinin olmasinin yaninda, bu motivleri
kosullandiran ekonomik amaglar da belirleyici rol oynamaktadir. “...Diizenli ve
amach tavir, diger organizmalarla insanlar1 ayiran en temel 6zelliktir. Boyle bir
tavir, Ozellikle sonuglar1 bugiin ve gelecek {izerinde etkili olacak durumlarda
biiyiik 6nem kazanmaktadir” (Demir, 1996: 168). Bilindigi gibi belli amaglari
optimum bir bigimde gergeklestirmeye yonelik ekonomik davranislar belirli
diizeyde rasyonel (diizenli) olmak durumundadir. Ancak ekonomik ve maddi
motivler davranigin ortaya ¢ikmasinda yalmz degildir. Maksimum kar, fayda ve
bireysel refah1 gerceklestirmeye yonelik davranig ortaya cikarken ekonomik
olmayan amaglar da etkilerini gosterirler ve bu amagclar geleneksel, duygusal ve
deger sistemlerine baglidirlar. S6z konusu faktorler insan davranigini kosullayan
amaglar belirlerler ve bu amacglar ekonomik davranisa etkide bulunurlar (Oser
ve Blancfield, 1984: 362-63; Aktaran, Demir, 1966: 140). Boylece ekonomik
stire¢ icindeki insan, yalnizca rasyonel davranislar degil; duygusal, geleneksel
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ve deger sistemlerine dayali motivlerden hareketle rasyonel olmayan davraniglar
da ortaya koyar.

4. TOPLUMSAL GELISMEYI ACIKLAMADA KALKINMA
TEORILERININ EKSIKLIGI

Buraya kadar yaptigimiz agiklamalarda ekonomik davranislarin ortaya
¢tkmasinda ekonomi dis1 motivlerin de etkisinin oldugunu gdstermeye ¢alistik.
Ekonomi dis1 motivlerin ekonomik yasama etki etmesi, ekonominin hayati
belirleyen en 6nemli veya tek faktor degil, hayatin orgiitlenisi igerisinde veya
toplumsal sistem icerisinde yalnizca bir par¢a olmasindan kaynaklanmaktadir
(3). Halbuki ekonomik kalkinma teorilerinde toplumsal yapinin biitiinliigli goéz
Oniline alinmadan, ¢ogunlukla ekonomik faktorlerin kalkinma iizerindeki etkisi
tartisilmaktadir. Kalkinma teorilerinin eksik yonii de cogunlukla buradan
kaynaklanmaktadir.

Halbuki kalkinma toplumsal bir olgudur ve toplumsal yapinin igerisinde
degerlendirilmelidir. “Toplumsal yap1”, sosyo-Kkiiltiirel, siyasal, psikolojik ve
ekonomik biitiinli i¢ine almaktadir. Baska bir ifadeyle “toplumsal yap1”,
ekonomi, siyaset, kiiltiir, egitim ve aile gibi temel kurumlarin ve gruplarin bir
kompleksidir (Bottomore, 1977: 121-122). Dolayisiyla ekonomi, bu yap1
icerisinde yer alan ve diger faktorlerden etkilenen faktorlerden sadece bir
tanesidir. Faktorler arasinda tamamlayicilik, gerekircilik ve igigelik soz
konusudur.

Bilindigi gibi kalkinma iktisadinin ortaya ¢ikisindan itibaren en 6nemli
kabulii, miidahaleci-miidahalesiz, planli-plansiz veya dengeli-dengesiz
ekonomik kalkinma stratejilerinden herhangi birisinin, toplumun sosyal
kalkinma stratejisine doniismesi ve kalkinma trendinin genel bir 6zelligi olarak
kabul edilmesi fikriydi (Shuwei, 1988: 7). Her bir kalkinma stratejisinin kalkisg
noktasi ise ya ekonomik kaynaklarin yetersizligi, ya piyasalarin aksakligi veya
her ikisinin ayni anda olmasiydi. S6z konusu teorilerde sosyal degerler, siyasal
ve toplumsal diizen fonksiyona genellikle dahil edilmemekte ve bu nedenle de
kalkinmaya yonelik statik yaklagimlar gelistirilmekteydi.

Yukaridaki yaklagimlarin, kalkinma olgusunun igerisinde barindirdigi
sorunlar dikkate alindiginda yetersiz olduklar gériilmektedir. Ister kaynaklarin
olugumu, ister kullanimi, isterse dagilimi agamasinda olsun, ekonomi digindaki
faktorlerin de kalkinma siirecine dogrudan etkisi bulunmaktadir. Zira sermaye
ve teknoloji gibi ekonomik faktorlerin, diger faktorlerin destegi olmaksizin
kalkinma olgusunu ortaya ¢ikarmasi giictiir. Bu destek Japonya, Ingiltere ve
Almanya gibi gelismis ilkelerin sanayilesme siireclerinde goézlemlenmistir
(Ayrintili bilgi i¢in bkz: Fukuyama, 1998). Diger yandan geri kalmiglik
sorununu yaratan tek etken ekonomik kaynak yetersizligi veya kaynaklarin
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kullanimindaki etkinsizlik de degildir. Aksine kalkinma olgusunun ortaya
cikmasina etki eden ekonomi dig1 faktorlerin, ayni1 zamanda engellenmesinde de
etkisinin olmasi muhtemeldir. Bu ger¢ek, s6z konusu faktorlerin de analize
dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir. Ciinkii kalkinma gibi toplumsal bir
olgunun ¢oziimlenmesinde ekonomi gibi tek bir faktoriin incelemesini konu
alan c¢aligmalarin sonuca ulagabilecegi sinirlamalar vardir ve bu smirlamalarin
ancak diger faktorlerin incelenmesiyle desteklendigi zaman {iistesinden
gelinebilir.

Dolayisiyla kalkinmanin gergeklestirilebilmesi i¢in gereken unsurlar goz
oOniine alindiginda, sermaye ve teknolojinin kalkinma ig¢in biiyiik oranda zorunlu
fakat yeterli olmayan faktorler oldugu goriiliir. Sermaye ve teknoloji gibi
ekonomik faktdrlerin yaninda; toplum diyelerinin ellerinde bulundurduklar
kaynaklar1 yatirnma doniistiirecek sosyal ve zihinsel bir alt yapi, bilimsel ve
aklin yol gostericiliginde gelecege ve yenilige agik olma, giiclii bir gelisme ve
ilerleme bilinci, 6nemli derecede bagimsiz olma, kendine giiven duyma,
ulasilmasi zor bir hedefi gergeklestirme duygusuna sahip olma, bir isi yapmanin
daha iyi bir yolunu bulma, dayanisma ve isbirligini esas alan beraberlikler
olusturma motivlerinin de devreye girmesi gerekmektedir (Crocker, 1991: 211).
Kalkinma olgusunun biinyesinde barindirdigi bu unsurlar1 sadece ekonomik
alanmn igerisinde; baska bir ifadeyle bireysel fayday1 en ¢oklastirma amaci
giiden bir atmosferde bulmak giictiir. Daha dnce bahsedildigi gibi ekonomik
faaliyette bulunan aktorlerin isgiiciiniin, heyecaninin, isbirliginin, goérev
bilincinin, ¢aligmanin faziletine olan inancinin, zekasiin ve azminin seferber
edilmesi i¢in, kar giidiisiiniin ve kazanma duygusunun da otesinde bir takim
degerlere gereksinim duyulmaktadir (Schumacher, 1979: 243). Bu degerler
yalniz bagina ekonomik kazang elde etmeyi amaglamasalar bile, sonug itibariyle
ekonomik sonu¢ dogurma 6zelligine sahiptirler.

5. EKONOMIiK KALKINMAYA ETKi EDEN MOTIiVASYON
TiPLERI

Caligmanin bundan sonraki kesimlerinde s6z konusu motivlere drnekler
verilerek ortaya c¢ikardiklar1 ekonomik sonuglarin neler oldugu {izerinde
durulacaktir. Bu motivlerin en onemlilerini giiven, kararlilik, birlikte olma,
ortak bir hedefi ger¢eklestirme, belirlenen bir amag i¢in fedakarlik gdsterme,
hayattan zevk alma ve gelecek nesiller i¢in daha iyi bir yasam hazirlama olarak
siralamak miimkiindiir. S6z konusu degerler, bir yandan insanlar1 bir araya
getiren ve bir arada tutan toplumsal faktorlere, diger yandan ise toplumun
lizerine yasamini kurdugu yasama desenine/temel motivasyonel faktorlere
baglhdir.

Bilindigi gibi bireyler herhangi bir davranista bulunurlarken, toplumun
kendinden neler bekledigini varolan kurumsal sistemden yararlanarak bilir ve o
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kurumsal yapinin sekillendirmesiyle beklenen davranisi gosterir. Fakat bunun
da otesinde her toplumda kurumlar da igerisine alan ve giindelik yasamdan
soyutlanabilen daha iist bir belirleyici vardir. Biz buna yasama deseni veya
temel motivasyonel faktorler diyoruz. Yasama desenleri, kiiltiir ve topluma
anlam veren olgiitlerdir ve genelde su ozellikleri tasirlar (Fichter, 1997: 136):
Yasama desenleri paylasiliriar; kisilerin ¢ogunlugu yasama deseni iizerinde
uzlagmigtir. Herhangi bir bireyin yargisina bagh degildirler. Yasama desenleri
coskularla birlikte bulunurlar; kisiler ylice degerler i¢in 6zveride bulunur ve
hatta ugrunda oliirler. Ciddiye alimirlar; kisiler bu degerleri ortak refahin
korunmasi ve sosyal gereksinmelerin kargilanmasi ile birlikte goriirler.

Bizim amacimiz, kalkinmanin gergeklestirilebilmesi igin toplumsal
yasamin nelere ihtiyaci oldugunu ortaya koymak ve ayni zamanda yasama
deseninin ekonomik kalkinmay1 nasil yonlendirdigini tespit etmektir. Belirlenen
bu amaglara yonelik olarak asagida thymos ve asabiyet Ornek olarak
verilmektedir.

5.1. THYMOS: KABUL GORME ARZUSU, KARARLILIK VE
KENDINE GUVEN BIiLINCI

Toplumlarin kalkinma c¢abalarina etki eden faktorleri sadece ekonomik
degerlere indirgemek ve insanin karakter yapisinda varolan harekete gegirici
motivleri  gérmemek, toplumsal  degisimlerin/doniislimlerin  yanlig
yorumlanmasina neden olmaktadir. Onceki kesimlerde de agiklandigi gibi ister
ekonomik ister kiiltiirel olsun, herhangi bir davranigin ortaya ¢ikmasinda birden
¢ok motivin etkisi bulunmaktadir. Bu motivlerin etkisiyledir ki insan cesaret ve
ozveriyle calisir, kendisini {ilkesi ve toplumuna adar. Hatta ekonomik sonug
doguran baz1 davraniglari ortaya ¢ikaran motivlerin ekonomiyle dogrudan higbir
ilgisi de olmayabilir; fakat bu motivler kalkinma gibi ekonomik igerikli
olgularin ortaya ¢ikmasinda bilyiik dnem tasirlar. Iste bunlardan birisi de kabul
gorme arzusu veya giiven bilinci (thymos) dir.

Kabul goérme veya giiven bilinci kavrami eski donemlerden beri, insan
kisiliginin niteligini vurgulamak i¢in kullanilmis bir kavramdir. Fakat kabul
gbrme arzusu veya giliven bilinci seklindeki psikolojik olgu i¢in gegen siire
zarfinda baglayici bir sozcik bulunamamistir. Eflatun, thymos ya da
kararlilik tan, Machiavelli insanin sohret arzu etmesi nden, Hobbes gurur ya da
sohret tutkusu ndan, Hegel kabul gérme’den s6z etmistir. Bu kavramlarin hepsi
insanin ilk 6nce kendisine, sonra da g¢evresindeki Oteki insan ve seylere bir
deger bigilmesini varsaymasiyla ilgilidir (Fukuyama, 1993: 207-208). Insan
kisiliginin ve karakter yapisinin bu yani, gurur, 6fke ya da utang gibi duygularin
kaynagidir ve ne arzuya ne de akla indirgenebilir.
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Eflatun’un Devlet’inde kullanildig1 sekliyle thymos kavrami, insandaki
bir tiir dogustan adalet duygusunu ve bu anlamda bencil olmama, idealizm,
ahlak, ozveri, cesaret, 6zdeger ve namus gibi erdemlerin psikolojik mekanini
temsil eder. Thymos insanlara, degerlendirme ve deger bicme siirecinde giiglii
bir duygusal dayanak saglar ve insanlara dogru ya da hakliya iligkin inanglar
ugruna en giiclii i¢giidiileri agsma imkanin1 verir. Eflatun’a gore insanlar her
zaman Once kendilerine bir deger bigerler ve ozellikle kendileri s6z konusu
oldugunda 6fke duyarlar (Fukuyama, 1993: 217).

Yukaridaki tanimlamalar dikkate alindiginda thymos duygusunun, bir
toplumun ekonomik, toplumsal ve politik degisimine etki eden onemli bir
motivasyonel faktér oldugu goriilmektedir. Ciinkii bu duygu birey veya
toplumun gelismesine temel olusturan bir etkendir. Bu temele sahip bir
toplumdaki bireylerin kendilerinin ve ait olduklar1 toplumun {istiinliigiine
inanma ve kendilerine iistiin bir deger bigme duygusu; onlari, idealleri, onurlari,
Ozgiirliikleri ve degerleri icin miicadeleye itecektir. Bu durum, toplumlarin
kararliliklarim1 da ifade ettiginden dolay1 degerlerinin verilmedigi veya eksik
verildigi hallerde duyduklar 6fke nedeniyle, siirekli bir calisma azmi, bagarma
arzusu ve en Onemlisi kendine giiven duygusuyla dinamizm kazanmalarini
saglayacaktir. Boyle bir toplumun yasama desenini artik thymos motive
etmekte, toplumsal yasamin isleyisi bu kaynaktan beslenmektedir. Bu durum
istisnai degildir. Toplumlar {izerine yapilan tarihsel incelemelerde bu duygunun
izlerine her zaman rastlamak miimkiindiir. Hatta giinimiizde de ekonomik veya
toplumsal buhran donemlerinde devletlerin bu kaynaga yoneldikleri,
toplumlarin gelecege dair amaclarini bu kaynakla besledikleri goriilmektedir.

Gergekten de ister iktisadi, ister politik, isterse baska bir amag
dogrultusunda olsun -birbirlerinden ¢ok farkli diinya goriislerine sahip olsalar
da-, toplumsal ilerleme/gelisme yoniindeki degisimlerin ortaya c¢ikabilmesi igin
insanlarin bu amaclar ugruna kendilerini adayabilecekleri cesaretlendirici
motivasyonel faktorlere ihtiyaclari vardir. Bu anlamda Alman insaninm Ikinci
Diinya Savasi sonrasindaki asir1 ¢alisma sevkinde veya Japon insaninin ayni
donemlere denk diisen coskusu arasinda belirgin farklar bulunmaktaysa da
bunlar1 harekete getiren inancin ayni kokten geldigi kabul edilebilir. Bunlarin
etki alanin1 genisletmeye ve diinya egemenligini ele gegirmeye iten gii¢ i¢in de
ayni sekilde diistintilebilir. Clinkii nefsini adamak, inan¢ sahibi olmak, iktidar
pesinde kosmak, birlesmek ve nefsinden feragat etmek gibi duygularin her
cesidinde belirli bir benzerlik vardir (Hoffer, 1995: 23-4). Bu duygularin biiyiik
oranda kendine giivenden, kararliliktan ve kabul gorme arzusundan ortaya
ciktigi yapilan aragtirmalardan anlagilmaktadir (Fukuyama, 1998; Weiss and
Hobson, 1999). Fakat bunlarin ayn1 zamanda ekonomik ¢ikarla dogrudan alakali
olmadig1 da bir gergektir. Kaynagi her ne olursa olsun ortaya ¢ikan sonug, bir
toplumun bir biitiin olarak gelismesidir. Dolayisiyla, kalkinma/ilerleme igin
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gereken adanmiglik ve cesaretin, ruhun arzu eden ve fayda gdzeten yaninda
degil, thymotik yaninda oldugu sdylenebilir. Zira arzunun insani, homo-
economicus, hakiki bourgeois (burjuva) her zaman i¢inden bir maliyet-yarar
analizi yapar ve bu ona her seferinde sistemle uzlagmak ve varolan durumu
siirdiirmek icin bir gerek¢e sunar. Sadece thymotik insan, -6fkenin insani,
kendisinin ve birlikteki insanlarin onurunu kiskanglikla koruyan, degerini
yalnizca fiziksel varligim1 olusturan arzularin rengarenk karigimindan ibaret
gdrmeyen insan- zorluklarin {izerine yliriimeye istekli olabilir (Fukuyama, 1993:
227). Ve ¢ogu kez politik ve ekonomik yapilarda kokli degisimlere yol agan
kapsamli biiyiik olaylar, bdylesi cesur davraniglar olmaksizin higbir zaman
gerceklesemez.

Oysa Ortodoks iktisat ve kalkinma kuramlari ¢ogunlukla calismayi,
gayreti ve ¢abay1, fayda ve arzuya indirgemislerdir. Onlara gore bireyin ¢aligma
karsisindaki tutumunu; bos zamanin saglamis oldugu haz ile calismanin
kazandirmis oldugu fayda belirler. Birey, sayet caligmanin kendisine
kazandiracagi fayday1 yiiksek, bos zamanin hazzini yetersiz bulursa ¢alisir. Aksi
durumda bos zamani tercih eder. Ama ¢alisma ahlakinin kendisi bile insanlarin
nasil ve ne kadar ¢alistig1 konusundaki farklarin kiiltiir ve gelenek tarafindan
belirlendigini ve o nedenle thymosla belli bir iligki icerisinde oldugunu
varsayar. Dolayistyla belirgin bir caligma ahlakina sahip bir insan1 veya bir
halki yalnizca geleneksel ekonomi kuraminin kati yararct kavramlariyla
aciklamak gergekte ¢ok zordur.

Sayet insanlarin sadece arzu ve istekleri icin caligabilecekleri kabul
edilirse, arzu ve istek disinda olan degerler i¢in yapilan galigmalar ve harcanan
emeklerin tarifi de imkansiz hale gelir. Halbuki insanlar, arzu ve yarar saglayan
varliklar digindaki degerler i¢in de ¢alisirlar. Bu anlamda insanlarin “bir rozet,
bir bayrak, bir namus, bir fikir, bir efsane ve benzeri seyler ugrunda 6lmeyi
gbze almalar1 tamamen anlamsiz bir davranig degildir. Aksine, asil anlamsiz
olan sey, bir kisinin maddi bir kazan¢ ugruna canmi vermesidir. Cilinkii hig
siiphe yok ki, bir insanin kendi hayati, maddi seyler arasinda en maddi olanidir
ve bu yiizden hayat maddi seylerin en degerlisidir. Nefsini feda etmek, maddi
bir kazancin gostergesi olamaz. Nefsimizi savunmak i¢in 6liimii goze aldigimiz
zaman bile ¢arpisma giiciimiiz, maddi menfaatten daha ¢ok namus, gelenek,
onur ve hepsinin iistiinde umut gibi manevi seylerden dogar (Hoffer, 1995: 115-
116).”

Ote yandan kalkinma bu tiir ideallerin ekonomik sonu¢ dogurmasindan
baska bir sey de degildir. Eger insanlar kendileri i¢in kutsal olan geylerin geri
kalmislik nedeniyle yok oldugunu hissederlerse calisma duygusu gelisebilir.
Fakat bu duygunun kaynagi ekonomik kazang elde etmek degildir. Ekonomik
gelisme bu davranigin sonucudur. Gelismenin siirekliligi ise bu duygularin canli
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kalmasina baglidir. Bu nedenle s6z konusu duygular sadece geri kalmig
toplumlarin ihtiyact olan seyler degildir. Benzer faktorler gelismis/modern
toplumlar i¢in de bir ihtiyagtir. Fakat ne yazik ki arzu agirlikli homo-
economicus insanini yaratan modern doniisiim, ayn1 zamanda toplumlarin
varolmasina ve gelisimlerine dinamizm kazandiran kendine giiven, onur,
kararlilik, kendini iistiin gérme duygusu ve 6fkeden yoksun birakmustir. Belki
de “bugiin Avrupa sanayi medeniyetinin oniindeki en biiyiik engel, gelismenin
manevi, estetik ve ahlaki temellerini unutmaktir” (Nef, 1980: 204). Zira
bunlarin unutulmasi, insanlig1 kurtulusa goétiirecek yollara girmeyi reddetmek
manasina gelmektedir.

O halde politik, ekonomik ve toplumsal kurumlar dogru diiriist
isleyecekse modern Oncesi bazi kiiltiirel aligkanliklarla mutlaka bir arada
yasayabilmelidirler. Ciinkii yasa, sdzlesme ve ekonomik rasyonalite, sanayi
sonrast gelismis ve geri kalmis toplumlarin zenginlesmesi ve istikrari igin
gerekli fakat yeterli olmayan unsurlardir. Yani sira rasyonel ¢ikarimlardan
ziyade, aligkanliklara dayali karsilikli iliskiler, ahlaki yiikiimliiliikler, topluluga
kars1 gorev ve giiven gibi degerlerle bezenmis olmalidir. Bunlar hi¢ de modasi
gecmis seyler degildir. Aksine ister geligsmis isterse geri kalmis olsun bir
toplumun basarisi i¢in vazgegilmez niteliktirler (Fukuyama, 1998: 24). Zira her
toplum “kazanma ruhuyla ve daha fazla kazang anlayisiyla tahrik olmayan, igin
bu yoOniine bulasmamis toplumsal alanlarin varligi sayesinde diizgiin bir bi¢imde
isler. Yiiksek diizeyde memurun, askerin, yargicin, papazin, sanat¢inin ve bilim
adaminin bdylesi bir hirsin etkisi altina girdigi toplum yikilip ¢dker ve bu tiir
toplumda hangi bigimiyle olursa olsun ekonomi de tehdit altindadir. Seref, nese,
sevgi, baskasina saygi, kendine giiven gibi insanlarin hayatinda en asil ve en
degerli seylerin hicbir piyasaya gelmemesi gerekir. Bunun eksikligini duyan
hangi toplumsal kiime olursa olsun, temelleri iizerinde sendeler” (Peroux,
1962).

Sonug olarak basarili bir kalkinma ve toplumsal gelisme i¢in thymos
duygusunun sagladig1 harekete gegirici giiven, onur, umut, kararlilik, nefsinden
feragat etme gibi davraniglara ihtiya¢ vardir. Thymosun kaybolmasi ve bunun
yerini sahip olmay1 ve hemen tiiketmeyi mesru ve arzu edilir sayan bir kiiltiiriin
almasi ise toplumsal gelismenin en onemli temel dinamiklerinden birisini yok
eder (Fromm, 1993: 240). Zira asir1 tiiketim arzusu ve sadece daha fazla
tiikketebilme i¢in ¢alisma duygusu, toplumun dogal zorunluluklarimin son itkisini
de etkisizlestirir ve insanlar1 ¢alismanin kazandiracagi tatminden ¢ok, bos
zamanlarin zevklerini tatmaya sevk eder.
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5.2. ASABIYET: GUCLU VE BASARMA AZMi YUKSEK BIR
TOPLUM RUHU

Kalkmma gibi toplumsal bir olgu her ne kadar bireylerin teker teker
gayretlerinin, cesaretlerinin, c¢abalarinin, 6zverilerinin ve yaraticiliklarinin bir
iriiniiyse de, ayn1 zamanda toplumlarin bir arada olma ve birlikte ortak bir ruh
olusturmalarimin da bir sonucudur. Ciinkii kalkinma ortak bir duyguyu,
paylasimi ve kazanma azmini gerektirir. ibn Haldun’un asabiyet kavrami da
gelisebilmek i¢in toplumun bir arada olmasinin ve ortak bir ruh gelistirmesinin
sartlarini, Onemini ve sonucunu vurgulayan Onemli bir meta-ekonomik,
psikolojik (motivasyonel) faktordiir.

De Slane, yapmis oldugu Mukaddime terciimesinde asabiyet kavrami i¢in
en fazla beraberlik ruhu tabirini kullanmaktadir (Khemeri, 1984: 175). Bu
tabirle birlikte zaman zaman da kendi gayretiyle ayakta kalmis millet, irkin ve
cemiyetin ruhu, kardeslik duygusu, caba ve gayret, ilgi ve hassasiyet,
vatanseverlik, kabile ruhu, milli ruh, milli duygu, taraf ve destek (Khemeri,
1984: 173-174) anlamlarina da yer vermektedir.

Kozak’a gore ‘“asabiyet, genel planda, bir toplulugun iiyelerinin, hep
birlikte miisterek bir degeri (bir siilalenin veya bir inang sisteminin
istiinliigiinii) benimsemeleri ve bu deger ugruna her tiirlii fedakarliga hazir
olarak c¢ekinmeden One atilmalar1 oldugu halde; ferdi planda, insan olmanin
onuruyla ve hayatin1 anlamlandiran {istiin bir degere sahip olmanin verdigi
giicle higlesme, dagilma ve yabancilasmadan kendisini koruyan, kendisine
giiven duygusu, basarma azmi yiiksek, sahsiyetli ve hiir bir insan tipini
simgeler” (Kozak, 1984: 119-120).

Kozak, bu kavrami, kalkinmanin ger¢eklesmesini saglayan onemli bir
motivasyonel faktdr olarak tamimlar. Gergekten de Ibn Haldun, kalkinmay1
bagart  giidiisii  yiiksek insanlarin olusturdugunu soéyleyen McClelland
(McClelland, 1969) veya Protestan ahlaki ve onun olusturdugu insan tipini
Kapitalist gelismenin temeli olarak ele alan Max Weber (Weber, 1985) gibi
meta-ekonomik, psikolojik bir faktorii iktisadi gelismenin Oziine yerlestirmis
olmaktadir. Ciinkii asabiyet duygusundan kaynagmi alan halktaki iktisadi
faaliyette bulunma gayreti ve arzusu, basari giidiisii ve Protestan ahlaki gibi
kalkinmanin temel itkilerinden birisidir.

Ibn Haldun, genel olarak toplumsal olaylarin tiimiinde ve o6zellikle
ekonomik kalkinmanin ortaya ¢ikisinda bireysel ve psikolojik faktorlere biiyiik
bir agirlik vermektedir. Buna ek olarak iizerinde durdugu diger bir konu ise,
bireyleri kalkinma yoniinde harekete geciren faktorlerin hangi ortamlarda ortaya
ciktigidir. Bu anlamda ibn Haldun’un sormus oldugu soru, asabiyet duygusunu
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gelistiren veya yok eden ortamlarin neler oldugu ve asabiyet duygusunun
stirekliligini saglamak i¢in nelerin yapilmasi gerektigidir.

Ibn Haldun, bu soruya cevap vermeden dnce toplumsal yasam bigimlerini
gelisim sirasina gore gocebelik (bedevilik) ve sehir hayati (hadarilik) seklinde
ikiye ayirir ve asabiyet duygusunun ortaya ¢ikigini ve etkililigini buralarda arar.
Ona gore gogebe hayati ilkel, eksik ve geri bir hayat iken, sehir hayati gelismis,
miitekamil ve ileridir. Bundan dolay1 toplumsal gelisim sehir hayati yoniinde
seyreder. Zira gelisme ileriye dogrudur (Uludag, 1993: 68). Fakat ibn Haldun’a
gore gelismenin temel dinamikleri gdgebe toplumlarin yasam big¢imlerinde
yatmaktadir.

Bunun ilk nedeni, heniiz sehir hayatina ge¢gmemis gogebe toplumlarda
veya devletlerin kurulus donemlerinde halka duyduklar1 giiven ve beraber
olmaya verdikleri 6nemdir. Bu donemlerde yoneticilerle halki birbirine
baglayan baglar, ortak ideal ve degerler ¢ok giigliidiir. Halkin birbirine ve
devlete olan giiveniyle birlikte yoneticilerin de halka kars1 giliveni yiiksektir.
Giiven  duygusunun  yiiksekligi, ortak amaglarin  gerceklestirilmesini
kolaylastirir. Gergekten de goniilli beraberliklerin verimliligi yiiksek olur. Bu
ortamlarda halkin iktisadi faaliyette bulunma arzusu, kalkinma heyecani,
tesebbiis ruhu tiim halki sarar ve {iretici glicler kalkinmanin hizmetine sunulur.

Gogebe toplumlart sehir toplumlarindan farklilastiran ve onlara gelisme
yoniinde dinamizm kazandiran diger bir faktor ise, zor sartlar ve ekonomik
darliktir. Bu topluluklar yasam big¢imi olarak siirekli hareket halindedirler ve
kendilerini korumak zorundadirlar. Sehirliler gibi koruyucu duvarlan (kaleleri)
yoktur. Saldirganlara kars1 korunma hususunda ise kendilerinden bagka kimseye
giivenmezler. Kendi kuvvet ve secaatlerine ve ancak kendilerine giivenerek tek
baslarina ¢6l ve sahralarda dolasirlar. Siddet ve kuvvet bunlar igin bir yaradilis,
secaat bir karakter olmustur ve gerektiginde biri yardim isteyip harekete gegmek
iizere cagirdiginda bu kuvvet ve secaatlerini kullanirlar (ibn Haldun, 1997:
326). Bu sartlar onlara her seyden dnce birbirlerine ve yoneticilerine karst bir
giiven duygusu saglar. Ayrica, beraberlik ruhu, diismanlara karsi direngli olma
duygusu, zor sartlarda gecinme ve barinmalarini saglayacak calisma azmi,
atilganlik, secaat, bahadirlik ve sevket (azamet/biiyliklikk) gibi karakterleri
ortaya cikarir.

Yukarida siralanan duygular ve karakter yapilari, sadece gogebe
toplumlarin var olmalarin1 ve hayatta kalmalarim saglayan faktorler degildir.
Ayni1 zamanda sehir toplumlariin da canliliklarini ve kalkinmalarini saglayacak
faktorlerdir. Bu anlamda Ibn Haldun, sehir toplumlarmm da bir arada ve
dagilmadan, gelisimlerini saglayacak ve siirdiirecek, diger toplumlara kars1 ve
kendi iglerinde dinamizm kazandiracak faktoriin asabiyet duygusundan bagka
bir faktér olamayacagini belirtir. Ona gore diismanlarin saldirmalarindan
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korunmak, saldiranlar1 kovmak ve servet kazanmak kisilerin bir araya
toplanmasiyla olur, yani asabiyetle olur (Ibn Haldun, 1997: 352). Bu nedenle
sehir topluluklari, go¢ebe zamanlarindaki asabiyet duygusunu mutlaka sehir
hayatina da aktarmali ve bu duygunun canli kalmasini saglamalidirlar.

Suras1 bir gercektir ki, toplumu olusturan bireylerin birlikte hareket etme
duygusundan ve nefsinden fedakarlik etme isteginden ve egiliminden toplumsal
bir hareketin canliligi meydana gelir. Fedakarlik ve birlikte hareket etme
kapasitesi hemen hemen daima beraber bulunur. Iktisadi, sosyal ve siyasal
anlamdaki bir toplumsal hareketin basarisini onun Ogretisine, propagandasina,
veya liderligine bagladigimiz zaman bile ger¢ekte bu basartyr o toplumsal
hareketin birlestirici elemanlarina ve nefsinden fedakarlig: telkin i¢in kullandig1
araglara bagliyoruz demektir (Hoffer, 1995: 97). Bu araglardan birisi asabiyet
duygusu veya kendi toplumunun iistiinliigline inanma ve ortak bir amaci
paylagsma diisiincesidir. Eger bu duygular yoksa veya o toplumdaki kisiler
arasinda kardeslik bagi/birliktelik ruhu bulunmuyorsa buhran zamanlarinda
hamiyetleri birbirine kaynamaz (ibn Haldun, 1997: 322- 323). Bundan dolay1
birbirleriyle yardimlagsmalar1 ve arka olmalar1 zayif olur. Herkes kendi hayatini
korumay1 disiiniir. Bireysel ¢ikarlar, toplumun zarar1 pahasina one ¢ikartilir.
Dayanigma degil, catisma 6n plana gecer (4).

Bundan sonra sorulmasi gereken sorular sunlar olmalidir: Kalkinmanin
gergeklesebilmesi icin bireylerde olmasi gereken asabiyet duygusu acaba neden
zamanla kaybolur? Insanlar neden kurulus dénemlerindeki beraberlik
duygularini ve birlikte bir amaci gergeklestirme isteklerini kaybederler? Neden
giiven gilivensizlige, ¢aligma azmi ve kararlilig1 miskinlige ve gelecege yonelik
umutlar karamsarliga doniisiir? Bir toplumun canliligin1 ve ekonomik faaliyette
bulunma istekliligini gésteren yasama sevingleri neden dumura ugrar? Aslinda
bu sorular tersinden okundugunda giiven duygusunun, birlikte olma isteginin,
yasama sevincinin ve kararliligin hangi ortamlara gereksinim duydugunun
sorusunu da icerisinde barindirir.

Ibni Haldun bu sorulara verilecek cevaplari, sosyal, siyasi, ekonomik
ortamlarin ve hatta iklim ve cografyanin bireylerin karakter yapilarina olan
etkileri baglaminda ele alir. Bu nedenle ilk olarak devletin bireyler {izerindeki
etkisini arastirir. Ibn Haldun siyasi baski ve zulmiin, insanlardaki iktisadi
faaliyette bulunma istek ve arzusunu korelterek iktisadi gelismeyi engelledigi
diisiincesindedir. Bunun nedeni ise, yoOneticilerin asir1 liiks ve israfa
dalmalaridir. Liiks yasamaya, yandaglarim1i korumaya ve haksiz kazang
saglamaya aligsan yoneticiler, kaynaklar azaldiginda halka agir vergi yiikleyerek
baskida bulunurlar. Hatta mal ve kaynaklara el koyarlar. Ayrica toplumsal
gelismenin siirekliligini saglayan fedakarlik, birlikte olma, is ve calismadan
zevk alma ve kendini ve toplumu koruma gibi dinamik faktorleri yitirirler (5).
Bu durum halkin yasama sevincini ve gelecek beklentilerini koreltir. Halk,
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gelecekte biriktirecegi kaynaklara devlet tarafindan el konacagini veya vergi
yoluyla alikonulacaginmi diisiindiigii icin ¢alismaktan vazgecer. Artik toplumda
psikolojik bir yikim vardir. Cesaret ve 6zveri yerini miskinlige ve iimitsizlige
birakmigtir. Zuliim ve siddetle kirilmis olan kalpler, {isenerek ve korkarak agir
davranmaya mahkum olduklar1 i¢in kendilerine duyduklar1 giiveni ve
Ozdegerlerini yitirmek suretiyle miidafaa ve nefislerini korumak kuvvet ve
tabiatin1 kaybetmislerdir (ibn Haldun, 1997: 317-9). Halbuki gelisme, kaos ve
giivensizligin sona erdigi yerde baslar. Ciinkii korku giderildiginde kendine
giiven duygusu ortaya cikar, merak duyma ve yaraticilik hisleri serbest kalir ve
insan, tabii i¢giidiileriyle hayatin mana ve siislerini anlayarak gelisme yolunda
harekete gecer (Durant, 1996: 13).

Dogaldir ki bir toplumun kalkinmasmin en 6nemli sartlarindan birisi,
korkuyu yenmis bireylerin kendilerine olan giivenlerinin yiiksek olmasidir.
Kendine giliven duygusu, bireyin kendini ve gevresini degistirecegi, gelistirecegi
ve imar edecegi kanaatini dogurur. Ayn1 zamanda bu biling, yaratici kisiligin de
bir 6n sartidir.

Halkin igine diistiigii korku ve korkudan kaynaklanan miskinlik, yasama
sevinci kaybi, lmitsizlik ve iktisadi tesebbiisten uzaklagma gibi toplumsal
gerilemeye neden olan pasif ve edilgen durumdan kurtulmanin ve asabiyet
duygusunu halka kazandirmanin yolu ise, yoneticilerin harcamalarin1 azaltarak
kendileri i¢in diislindiikleri birikimi halka dagitmalar1 ve bu yolla halka giiven
asilamalaridir. Ancak bu durumda yurdu imar yeniden hareketlenir ve birliktelik
ruhu gelisir.

Yoneticilerin halkin giivenini kaybetmesi ve bu yolla iktisadi faaliyette
bulunmalarint engellemesinin bir nedeni de kanunlarin ve kurallarin halkin
ozgirliigiinii siirlayict bir bicimde uygulanmasidir. Hig siiphesiz her devletin
bir otoritesi vardir ve bu otorite devletin zorlayici giiclinii olusturur. Fakat
burada énemli olan halkin, devletin zorlayici giiciinii ve zor kullanma araglarini
isteyerek kabul etmesidir. Eger devlet sadece kendi varligini siirdiirmek icin bu
araclar1 kullanirsa, halkla olan baglantis1 kesilir. Bir anlamda mesruiyet
temelleri sorgulanmaya, bu da halkin devlete olan giivensizligine neden olur. Bu
durum, yine devletin halkin mal ve kaynaklarm asir1 vergi yoluyla
alikoymasinin yaratmis oldugu sonuglar1 dogurur.

Ibn Haldun, siyasi otoriteye ve onun koydugu kurallara uymanin kisilerin
psikolojisi ve sahsiyet yapilar iizerinde meydana getirdigi kotii etkilerin
azaltilmasi i¢in su yolu tavsiye eder: “Uyulmas1 gereken toplum kurallan kisiye
Oyle sunulmal1 ki, kisi kendisine disaridan telkin edilen kurallara zorla uydugu,
hiirriyetini  kaybettigi hissine kapilmadan bunlar1 tabii bir siire¢ iginde,
igtenlikle, kendiliginden benimsesin, &ziimlesin. Oyle ki kisilerle kurallar
Ozdeslessin ve kiside kendi disindaki kisi veya kurumlarin giidiimiine girme
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zorunda birakildig1 hissi uyanmasin. Boyle olursa kisilerin insanlik onurlari,
sahsiyet biitiinliikleri ve hiirriyetleri zedelenmez.” (Kozak, 1984: 124). Yo6netici
yonetilen arasindaki kural koyma ve kurali benimsetme yontemi, 6ziimseme ve
benimseme esasina gore olmasi gerektigi gibi, kurallara iliskin ayni iligki tiirii
Ogretmen Ogrenci, ebeveyn ¢ocuk arasinda da olmalidir. Cilinkii bu kurumlar da
bireyin gelecekteki karakter yapisini kosullamaktadirlar. Baska bir ifadeyle
bireyin yaratici, 6zgiir, kendine giiven duyan, ¢aligmaktan zevk alan ve asabiyet
duygusuna sahip karakter yapisi bu kurumlardan dogrudan etkilenir.

Sonug olarak, bir toplumun gelismesinin veya geri kalmasimin 6nemli
faktorlerinden birisinin asabiyet duygusunun varligi veya yoklugu oldugu
anlasilmaktadir. Asabiyet duygusu ise bireylerin 6zgiirce hareket ettigi, zuliim
ve baskinin olmadigi, ¢alisanin hakkinin zamaninda ve adaletle dagitildigi,
insanlar1 birbirine baglayan yasama desenlerinin etkin oldugu, bireylerin
kendilerine, birbirlerine ve ayn1 zamanda devlete giiven duyduklar1 ortamlarda
gelisir. Ancak bu ortamlar bireylerin gelecege giivenle bakmasini ve yasama
sevinci duymasini saglayabilir. Gelecege giivenle bakma ve yasama sevinci
iktisadi tesebbiiste bulunmanin ve {ilkenin kalkinmasina katki yapmanin yapici
ve harekete gecirici unsurlaridir. Aksi durumda insanlar g¢alismaktan zevk
almazlar. Gelecek endisesi ve yasama sevinci olmayan toplumun verimlilik
diizeyi de ¢ok diisiik olur. Dolayisiyla elde iiretim kaynaklar1 olsa bile, bu
kaynaklar Ttretime gerektigi gibi doniistiiriilemez. Bireyin verimliliginin
artirllabilmesi igin onu yagama baglayan amaglarin olmasi gerekir.

Kar giidiisii ve fayda elde etme diisiincesi iktisadi tesebbiiste bulunmak
icin yeterli faktorler degildir. Hayata baglanmanin ve gelecek nesiller igin de
caligmanin bu gidiilerden ve diisiincelerden baska amaglara ve degerlere
ihtiyaci vardir. Evrensel anlamda insan olmanin onuru ve daha lokal anlamda
kendi toplumunun yok olmamasi ve hiclesmemesi i¢cin ¢aligmak bunlardan
bazilaridir. Her ne kadar bu amaglar dogrudan ekonomik sonug¢lar dogurma
ozelligi tagimasalar da sonuglar itibariyle ekonomik kalkinmaya hareketlilik
kazandirirlar. Mesela insanlik onurunun vermis oldugu yiicelik duygusu;
baskasina muhtag olmanin verecegi asagilik duygusunun 6niine gececek ve bu
da bireyleri daha fazla ¢alismaya itecektir. Kendi toplumunun higlesmesi ve yok
olmasi endisesi tasiyan bir bireyin, kendi toplumunun iistiinliigline inanmasi ve
bu iistiinliik duygusuyla hareket etmesi ise onun daha fazla ¢aba gostermesine
ve cesaret ve 0zveriyle ¢alismasina neden olacaktir.

6. SONUC

Kalkimma, ekonomik faktorler kadar motivasyonel faktorleri de igerisinde
barindiran bir kavramdir. Dolayisiyla eger bir toplum kalkinma g¢abalarinda
basarili olmak istiyorsa, ekonomik kaynaklar1 elinde tutan ve {iretime
doniistliren insan faktoriinlin tiim yonlerini de hesaba katmas1 gerekir. Asabiyet
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ve thymos gibi motivasyonel faktorler, insanlarin bu yonlerine verilmesi
gereken Onemi ortaya koymaktadir. Gergektende ekonomik davranista bulunan
bireylerin, neden kendi ¢ikarlar igin toplum c¢ikarlarini hige saydigini; bireyin
kendine, topluma ve devlete olan giiveninin kalkinma siirecinde neden 6nemli
oldugunu; oOzveride bulunmanin ekonomik kalkinmayla iliskisinin nasil
kuruldugunu; yasa, soézlesme ve ekonomik rasyonalitenin ekonomik kalkinma
icin neden yeterli olmadigini; ahlaki yiikiimliiliikklerin ve topluma kars1 goérev
bilincinin ekonomik kalkinmada nasil bir fonksiyon icra ettigini; kazanma
hirsiyla ve daha fazla kazang anlayisiyla tahrik olmus biirokrat, akademisyen,
hakim, siyasetci, is¢i ve igverenlerin kalkinma siirecini nasil tehdit ettigini
anlamak, ancak thymos ve asabiyet gibi motivasyonel faktdrlerin ekonomik
kalkinmaya etkilerinin incelenmesiyle miimkiin olabilir.

Gilinimiiz geri kalmis toplumlarinin s6z konusu motivlerin yaratma
giicline sahip oldugu davraniglara ne kadar ihtiyaci oldugu aciktir. Bu nedenle
soyut da olsalar bu faktorler, kalkinma teorileri icerisinde ele alinmali ve
ekonomik kalkinma siirecinde kullanilmahdirlar. Her bir iilkenin politika
yapicilar s6z konusu faktorlere; sermaye, emek, toprak ve teknoloji gibi {iretim
kaynaklarina verdikleri 6nem kadar onem vermelidirler. Yoneticilerin asabiyet
ve thymos gibi faktorlerin yaratmis oldugu davraniglarin topluma
kazandirilmasi i¢in, egitim alan1 basta olmak {izere ekonomik ve politik
alanlarda yapilmasi gereken seyler iizerinde 6nemle durmalar1 gerekmektedir.

Nihayetinde tiim basarilarin kaynagi ozveri, cesaret, yaraticilik, emege
saygl duyma, liyakati gézetme, yiiksek basar1 giidiisii, beraberlik ruhu ve aidiyat
hissi, bireyin kendine, topluma ve devlete olan giiveniyle birlikte yoneticilerin
de halka giiven duymasi degil midir?

NOTLAR

1. Yerlesik iktisat teorilerinin iktisadi yasam igerisinden belirli degiskenleri
secerek olusturduklar1 duragan ve denge modelleri, kurumcu iktisatgilar
tarafindan da elestirilmektedir. Kurumculara gore iktisadi davranislar,
yerlesik iktisatta oldugu gibi gercek hayattan koparilarak incelenmemelidir.
Ciinkii bu davraniglar zevkler, tercihler, toplumdaki iktidar dagilimi, kiiltiirel
degerler ve ekonomi disindaki kurumlar tarafindan etkilenmektedir. O halde
yerlesik iktisadin cateris paribus varsayimi da kullanilabilir bir sey
olmamalidir. Zira ekonomi diger kurumlarla etkilesim gdsteren agik bir
sistemdir ve bu nedenle kendi disinda kalan toplumsal ve bireysel
faktorlerden yalitilarak anlagilamaz (Demir, 1996: 67).

2. Kurumcu iktisat¢ilardan Veblen, neoklasik iktisatta bulunan ve ekonomik
davranigin temeli kabul edilen hazcilig1 elestirmektedir. Ona gore, davranig
iizerine etki eden motivler olduk¢a karmasik, icice gegcmis ve ¢ok
yonlidiirler. Bu nedenle goriinen bi¢imiyle ekonomik de olsa, davranig
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lizerine hangi motivin agirhikli etkisinin oldugunu belirlemek giictiir. Zira
Veblen’e gore davraniglar, esas olarak hazcilik gibi motivler tarafindan
degil, kurumlar tarafindan belirlenmektedir. (Backhouse, 1991: 227; Blaug,
1992: 711; Aktaran, Demir, 1996: 139)

3. Kurumcu iktisatgilar, ortodoks iktisadin ekonomik sistemi toplumsal
sistemden ayrigtirarak incelemelerini, bir analitik ara¢ olan dongiisel
nedensellik kavramiyla elestirmektedirler. Donglisel nedensellik, kurumcu
iktisatgilarin ekonomiyi karsilikli etkilesim halindeki unsurlarin karmasik bir
unsuru olarak gérmelerinden kaynaklanmaktadir (Kapp, 1968: 7; Aktaran,
Demir, 1966: 145). Benzer yaklasimi kalkinma iktisat¢ilar1 olan Yujiro
Hayamai ve Vernon W. Ruttanin i¢sel degiskenler yaklasiminda da gérmek
mimkiindiir. Hayami ve Ruttan’in ig¢sel degiskenler modeli; iktisadi
faktorler, kiiltiirel faktorler, politik yap1 ve teknolojinin birlikte ele alinip
kalkinmaya olan etkilerinin dongiisel nedensellik icerisinde konu edildigi bir
arastirma metodunu igermektedir (Ruttan, 1988: 248).

4. Fukuyama da ekonomik ¢ikarlara hizmet eden en siradan organizasyonlarda
bile bagarili yoneticilerin, belli bir gurur duygusu ve beraberlik ruhunu orgiit
igerisinde gelistirdiklerini sOylemektedir. Ona gore buradaki gurur ve
birliktelik ruhu, ¢alisanlarin kendi varliklarindan ¢ok daha biiyiik capli bir
seyin parcast olduguna yonelik bir inanctir. Insanlar eger calistiklari
sitketlerin amaglarma inaniyorlarsa, kendi paylarina diiseni yapmak
acisindan daha fazla motive olurlar. (Fukuyama, 1998: 145).

5. ibn Haldun’un zengin ve asir1 tiikketime yonelmis sehir halkinin calismaya
yonelik toplumsal dinamiklerini yitirdiklerine ve bu nedenle iiretken ve
yaratict olamadiklarina dair tespiti ile McClelland’in basar1 motivasyonuyla
ilgili tespitleri onemli derecede benzesmektedir. McClelland, Amerikan
toplumu tizerinde yapmis oldugu anket caligmalarinin sonucunda, yiiksek
siniftaki insanlarin basar1 motivasyonlarinin diisiik oldugu sonucuna
varmistir. Ona gore bu kesimin basari motivasyonunun diislikliigii; bu
siniftaki insanlarin belli meslekleri elde etmelerinden, asir1 tiiketimi
saglayacak gelir diizeyinde bulunmalarindan, amaglarinin biiyiik bir kismina
ulasmis  olmalarindan  ve  gelecek  endisesi  tagimamalarindan
kaynaklanmaktadir.

Ibn Haldun’un goriisleriyle cagdas yazarlarm goriislerinin benzestigi diger
bir konu ise sudur: Ibn Haldun, sehirde yasayanlarin asabiyet duygusunu
kaybettikten sonra asir1 tiiketime ve gosterise yoneldiklerini, toplumsal
gelismenin siirekliligini saglayan fedakarlik, birlikte olma, is ve ¢alismadan
zevk alma ve kendini ve toplumu koruma gibi dinamik faktorleri
yitirdiklerini ~ belirtmektedir. Ibni Haldun’un toplumsal gelismenin
dinamiklerine yonelik tespitini, benzer igeriklerle kapitalist gelismenin
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dinamiklerini inceleyen sosyologlarda ve iktisatgilarda gérmek miimkiindiir.
Bu anlamda Weber, Nef, Boulding ve Fukuyama gibi yazarlar da sadece
kendi faydasini azamilestiren arzu agirlikli ve sinirsiz kazanma agligt
igerisinde olan modern insanin higbir bi¢imde ne kapitalizmle ne de onun
ruhuyla ayni oldugunu vurgulamaktadirlar. Aksine kapitalizmin bu akil dist
glidiiniin dizginlenmesi ve en azindan akli olarak dengelenmesiyle 6zdes
oldugunu soylemektedirler. Onlara gore arzu agirlikli homo-economicusu
yaratan modern doniisiim, toplumlarin varolmasina ve gelismelerine
dinamizm kazandiran kendine giiven, onur, kararlilik, kendini istiin gérme
duygusu ve 6fke gibi psikolojik temellerden yoksun birakmaktadir.
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